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BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Àlgemeen

Eigen Vermogen 460.532.594      260.746.359      49.356.229        1.067.382.064   637.663.200      154.423.807      

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond) 378.364             260.363             53.960               941.986             654.339             170.749             

Intrinsieke waarde per aandeel 1.217,16            1.001,47            914,68               1.133,11            974,51               904,38               

Transactieprijs per aandeel 1.217,16            1.001,47            914,68               1.133,11            974,51               904,38               

Rendement van het Fonds 24,05%              9,63%                7,68%                18,45%              8,06%                6,47%                

Dividenduitkering 9,80                   8,80                   -                    9,80                   8,80                   -                    

Omloop Factor 0,42                   0,72                   0,00                   0,46                   0,83                   0,05                   

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond) 335.466             204.159             47.129               816.252             561.819             137.218             

Waardeontwikkeling

Inkomsten 3.110.213          1.695.578          235.949             5.831.287          4.042.723          687.981             

Waardeveranderingen 74.700.972        18.403.691        3.017.971          137.597.148      44.098.133        7.503.770          

Kosten (3.102.178)         (1.561.809)         (172.236)            (7.168.384)         (4.205.480)         (493.347)            

Netto Beleggingsresultaat 74.709.007      18.537.460      3.081.684        136.260.051    43.935.376      7.698.404        

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten 9,27                   8,31                   5,01                   7,14                   7,20                   5,01                   

Waardeveranderingen 222,68               90,14                 64,04                 168,57               78,49                 54,68                 

Kosten (9,25)                  (7,65)                  (3,65)                  (8,78)                  (7,49)                  (3,60)                  

Netto Beleggingsresultaat 222,70             90,80               65,40               166,93             78,20               56,09               

 - 15 - 

Offensief - Serie C1 Gematigd Offensief - Serie C2

Duurzaam 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019 2021 2020 2019

932.107.191      635.065.874      101.981.424      162.398.011      127.504.058      20.808.301        

898.435             677.024             114.861             166.511             137.819             23.318               

1.037,47            938,02               887,86               975,30               925,15               892,37               

1.037,47            938,02               887,86               975,30               925,15               892,37               

12,42%              6,15%                4,53%                6,93%                4,23%                5,19%                

9,60                   8,80                   -                    9,60                   8,90                   -                    

0,53                   0,94                   0,10                   0,65                   1,27                   0,20                   

791.857             614.078             93.852               148.038             139.561             19.841               

3.915.980          3.181.342          419.721             470.065             511.890             86.560               

87.842.651        33.230.281        3.575.704          9.548.460          5.199.039          845.918             

(6.486.554)         (4.502.829)         (336.066)            (1.164.581)         (1.024.379)         (87.731)              

85.272.077      31.908.794      3.659.359        8.853.944        4.686.550        844.747           

4,95                   5,18                   4,47                   3,18                   3,67                   4,36                   

110,93               54,11                 38,10                 64,50                 37,25                 42,64                 

(8,19)                  (7,33)                  (3,58)                  (7,87)                  (7,34)                  (4,42)                  

107,69             51,96               38,99               59,81               33,58               42,58               
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Gebalanceerd - Serie C3 Gematigd Defensief - Serie D4

Duurzaam 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019 2021 2020 2019

-                    2.248                 31.495.848        301.374.458      264.644.460      171.826.695      

-                    -                    35.576               293.470             296.298             196.010             

-                    -                    885,30               1.026,93            893,16               876,62               

-                    -                    885,30               1.026,93            893,16               876,62               

-                    -                    4,49%                16,70%              2,30%                3,40%                

-                    4,20                   -                    9,00                   8,40                   -                    

-                    -                    0,04                   0,52                   0,79                   0,01                   

-                    31.562               33.770               293.185             316.764             193.070             

-                    141.670             8.926                 1.153.516          1.495.968          74.438               

-                    (845.404)            1.298.333          43.040.477        8.917.748          5.557.112          

(2.248)                (175.079)            (63.865)              (2.355.895)         (2.239.098)         (354.882)            

(2.248)              (878.813)          1.243.394        41.838.098      8.174.618        5.276.668        

-                    4,49                   0,26                   3,93                   4,72                   0,39                   

-                    (26,79)                38,45                 146,80               28,15                 28,78                 

-                    (5,55)                  (1,89)                  (8,04)                  (7,07)                  (1,84)                  

-                   (27,85)              36,82               142,69             25,80               27,33               
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Verantwoord 

Offensief - Serie E1 Gematigd Offensief - Serie E2



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019 2021 2020 2019

393.875.785      464.790.142      349.949.187      78.356.042        89.862.850        114.338.732      

407.610             528.470             403.631             86.623               103.771             133.304             

966,30               879,50               867,00               904,55               865,97               857,72               

966,30               879,50               867,00               904,55               865,97               857,72               

11,41%              2,01%                2,19%                5,80%                1,70%                1,02%                

9,00                   8,40                   -                    9,00                   8,40                   -                    

0,64                   0,74                   0,08                   0,73                   0,74                   0,11                   

462.406             543.919             396.879             98.420               118.113             130.426             

1.470.761          1.961.834          183.485             227.182             282.310             64.794               

46.879.789        12.458.818        7.514.607          5.257.739          1.779.371          1.241.279          

(3.551.439)         (3.841.762)         (724.172)            (725.346)            (823.838)            (237.843)            

44.799.111      10.578.890      6.973.920        4.759.575        1.237.843        1.068.230        

3,18                   3,61                   0,46                   2,31                   2,39                   0,50                   

101,38               22,91                 18,93                 53,42                 15,07                 9,52                   

(7,68)                  (7,06)                  (1,82)                  (7,37)                  (6,98)                  (1,82)                  

96,88               19,46               17,57               48,36               10,48               8,20                 
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Verantwoord 

Gebalanceerd - Serie E3 Gematigd Defensief - Serie E4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019

192.113.977      120.745.956      46.826.492        

257.196             158.298             61.119               

746,95               762,77               766,05               

747,04               762,77               766,05               

(1,08%)               0,48%                2,20%                

7,20                   3,30                   -                    

0,30                   0,13                   0,02                   

218.348             108.042             453.392             

285.895             228.556             83.297               

(972.471)            2.584.080          430.667             

(1.362.679)         (669.400)            (133.074)            

(2.049.255)       2.143.236        380.890           

1,31                   2,12                   0,18                   

(4,45)                  23,92                 0,95                   

(6,24)                  (6,20)                  (0,29)                  

(9,38)                19,84               0,84                 
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 Dynamic Fixed Income - Serie F 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019 2021 2020 2019

17.003.468        17.924.815        21.585.381        31.449.198        35.917.470        46.653.273        

96.127               121.737             153.191             205.410             258.079             346.350             

176,88               147,24               140,90               153,10               139,17               134,69               

176,88               147,24               140,90               153,10               139,17               134,69               

21,40%              3,55%                22,86%              10,63%              2,80%                13,68%              

-                    -                    -                    -                    -                    -                    

0,55                   0,30                   (0,10)                  0,78                   0,46                   0,06                   

111.197             139.841             159.048             234.381             307.114             387.198             

62.276               87.547               40.156               105.473             128.278             74.914               

3.771.364          875.595             5.199.470          3.838.636          1.331.506          7.233.199          

(511.255)            (269.489)            (184.881)            (639.144)            (533.187)            (282.111)            

3.322.385        693.653           5.054.745        3.304.965        926.597           7.026.002        

0,56                   0,63                   0,25                   0,45                   0,42                   0,19                   

33,92                 6,26                   32,69                 16,38                 4,34                   18,68                 

(4,60)                  (1,93)                  (1,16)                  (2,73)                  (1,74)                  (0,73)                  

29,88               4,96                 31,78               14,10               3,02                 18,14               
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Multi Manager 

Equity - Serie H1 Balanced - Serie H3



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kerncijfers

(Bedragen in EUR)

Àlgemeen

Eigen Vermogen

Aantal bij derden geplaatste aandelen (afgerond)

Intrinsieke waarde per aandeel

Transactieprijs per aandeel

Rendement van het Fonds

Dividenduitkering

Omloop Factor

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (afgerond)

Waardeontwikkeling

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

Waardeontwikkeling per aandeel

Inkomsten

Waardeveranderingen

Kosten

Netto Beleggingsresultaat

2021 2020 2019 2021 2020 2019

4.241.813          6.651.582          10.886.783        2.801.694          3.187.912          3.686.377          

28.516               47.247               79.383               29.832               33.002               37.688               

148,75               140,78               137,14               93,91                 96,59                 97,81                 

148,75               140,78               137,14               93,91                 96,59                 97,81                 

6,03%                2,37%                10,00%              (1,09%)               (1,26%)               0,45%                

-                    0,06                   -                    1,60                   -                    -                    

0,86                   0,51                   0,30                   0,44                   (0,07)                  (0,14)                  

41.035               65.323               80.473               31.965               35.521               37.680               

16.565               22.291               14.840               56.515               71.782               55.621               

410.908             201.257             1.062.173          (64.685)              (85.305)              (245.308)            

(86.615)              (109.290)            (47.774)              (25.763)              (32.682)              (13.787)              

340.858           114.258           1.029.239        (33.933)            (46.205)            (203.474)          

0,40                   0,34                   0,18                   1,77                   2,02                   1,48                   

10,01                 3,08                   13,20                 (2,02)                  (2,40)                  (6,51)                  

(2,11)                  (1,67)                  (0,59)                  (0,81)                  (0,92)                  (0,37)                  

8,30                 1,75                 12,79               (1,06)                (1,30)                (5,40)                
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Multi Manager 

Defensive Balanced - Serie H4 Defensive - Serie H5
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Na de rentedaling in november en begin december werd besloten om deels de duration weer iets te verlagen door 

een Nederlandse staatsobligatie en een BNG lening gedeeltelijk te verkopen. De opbrengst werd later deels 

aangewend voor de eerste aankoop in het Candriam SRI Bond Global High Yield fonds. Dit fonds  combineert de 

'state of the art' expertise van Candriam op het gebied van High Yield en duurzaam beleggen. De filosofie is 

gebaseerd op de overtuiging dat bedrijven die duurzaamheid en financiële kansen 

en uitdagingen goed combineren, een goed beleggingsrendement genereren. 

 

Vooruitzichten 

Hoewel het groeiniveau lager zal zijn dan in 2021, verwachten wij voor 2022 een groei van de wereldeconomie die 

boven trend zal blijven. De hoge spaarsaldi van huishoudens, de afname van pandemie gerelateerde verstoringen 

en de banengroei zullen de economie ondersteunen. Daarentegen zal de hoge inflatie centrale banken dwingen 

om stimulansen versneld af te bouwen. Dit kan leiden tot aanzienlijke rentestijgingen, hetgeen gepaard gaat met 

koersdalingen voor veel obligatiemarkten. 2022 lijkt hierdoor een uitdagend en volatiel jaar te worden voor 

obligatiemarkten. Een volatiele omgeving geeft kansen voor actief management. In deze omgeving geven wij 

aanvankelijk de voorkeur aan obligatiemarkten die minder gevoelig zijn voor rentestijgingen, zoals de Europese ABS 

markt, microfinanciering en de Chinese obligatiemarkt. 

 

De Bestuurder heeft de intentie het subfonds F1 (Dynamic Fixed Income Fund, F1) onder te brengen in de 

beleggingsinstelling InsingerGilissen Umbrella Fund N.V. en zal dit Fonds worden voortgezet als een subfonds 

van de InsingerGilissen Umbrella Fund N.V.  De Beheerder is momenteel bezig met het uitwerken van deze 

wijziging en zal naar verwachting de aandeelhouders van de Vennootschap in de loop van het 2e kwartaal 2022 

hieromtrent informeren via haar website. Na de afronding van deze wijziging zal Fonds F1 leeg zijn en niet meer 

worden aangeboden aan beleggers. De Beheerder zal dit Fonds laten doorhalen uit het AFM register. Als gevolg 

hiervan is de jaarrekening opgesteld uitgaande van de discontinuiteit van Fonds F1. De waarderingsgrondslagen 

zijn gebaseerd op de in het verleden gehanteerde grondslagen, rekening houdend met eventuele additionele 

afwaarderingen van activa van Fonds F1 en het treffen van aanvullende voorzieningen. De liquidatiegrondslagen 

van RJ 170 hoofdstuk 2 zijn niet toegepast, aangezien na oprichting van het Fonds F1 de Beheerder de intentie 

heeft om het Fonds F1 te verplaatsen naar een andere beleggingsinstelling en het Fonds niet meer via deze 

Vennootschap aan te bieden. De aandelen van Fonds F1 zullen worden vernietigd bij eerstvolgende 

statutenwijziging van de Vennootschap. De Beheerder verwacht dat het fonds F1 en de andere subfondsen van 

de Vennootschap aan haar verplichtingen zal kunnen voldoen. 

 

Serie H Serie H Serie H Serie H ––––    Multi Manager Multi Manager Multi Manager Multi Manager     

Deze Subfondsen worden beheerd volgens onze strategie “Multi Manager” .  
 

De Subfondsen Multi Manager Defensive Balanced, Multi Manager Balanced en Multi Manager Equity worden 

grotendeels belegd in dezelfde financiële instrumenten. Het Subfonds Multi Manager Defensive wordt belegd in 

individuele staatsobligaties en bedrijfsobligaties. In deze Subfondsen zijn de gewichten van de financiële 

instrumenten verschillend. Elk financieel instrument wordt ingedeeld in een vermogenscategorie. Voor elk 

Subfonds Multi Manager worden de allocaties naar de vermogenscategorieën afgestemd op het risicoprofiel van 

het Subfonds. Dit risicoprofiel is bepaald door een bandbreedte voor elk vermogenscategorie. De bandbreedtes 

zijn gespecifieerd in het Aanvullende Prospectus van elk Subfonds Multi Manager. De Beheerder beheert het 
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Onze beleggingsfilosofie heeft een lange horizon en zijn de Fondsen goed gespreid en hoofdzakelijk belegd in 

aandelen gebaseerd op langetermijnfundamenten. Een goede spreiding over regio's en beleggingscategorieën 

wordt vooral relevant in tijden waarin lokale marktrisico’s overheersen en levert op termijn betere voor 

risicogecorrigeerde rendementen op, vermindert de beweeglijkheid van de portefeuilles en is beter beschermd 

tegen specifieke risico's. 

  

De militaire escalatie van Rusland heeft uiteraard geleid tot verhoogde geopolitieke onzekerheid, die op korte 

termijn kan toenemen. Dit verhoogt op zijn beurt de marktvolatiliteit en heeft al geleid tot een brede correctie. 

De markten hebben de neiging om overdreven te reageren op het nieuws en extreem te bewegen. Als we naar 

de geschiedenis kijken, dan hebben geopolitieke gebeurtenissen, zoals het conflict tussen Rusland en Oekraïne 

en de reactie van het Westen doorgaans geen invloed op het beleggingsklimaat over onze tactische horizon van 

6 tot 12 maanden. Er is een duidelijk patroon dat fundamentele ontwikkelingen weer de boventoon voeren na 

marktcorrecties gedreven door dergelijke gebeurtenissen. Uiteraard blijven we de ontwikkelingen nauw volgen en 

zullen waar noodzakelijke gepaste acties ondernemen.  

 

Covid-19  

De Beheerder heeft sinds het begin van corona de ontwikkelingen inzake Covid-19 gevolgd en waar nodig 

relevante acties genomen nemen rekening houdend met de richtlijnen van de overheden teneinde de belangen 

van haar beleggers en haar werknemers veilig te stellen. Inmiddels zijn de regels zodanig versoepeld dat het 

normale leven weer op gang komt. Voor InsingerGilissen geldt dat haar personeel volgens het hybride model zal 

(blijven) werken. 

 

Het is niet gebleken dat de kritische systemen en/of processen bij de Beheerder, InsingerGilissen alsmede bij de 

service providers niet naar behoren hebben gefunctioneerd. 

 

De Beheerder publiceert dagelijks de prijzen van de Subfondsen op haar website. 

 

Amsterdam, 21 april 2022 

 

De De De De BeheerderBeheerderBeheerderBeheerder        

InsingerInsingerInsingerInsingerGilissen Gilissen Gilissen Gilissen Asset Management Asset Management Asset Management Asset Management N.V.N.V.N.V.N.V.    

    

 
 
M.J. Baltus                                                                         G.S. Wijnia 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Jaarrekening

Gecombineerde Balans per 31 december

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

31/12/2021 31/12/2020

Beleggingen

Aandelen 1.293.652.886          839.284.771             

Obligaties 84.160.960               126.617.256             

Participaties in beleggingsinstellingen 2.199.579.632          1.645.439.977          

Totaal beleggingen 1       3.577.393.478        2.611.342.004        

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van effectentransacties 3       400.000                    3.858.882                 

Vorderingen uit hoofde van uitgifte eigen aandelen 4       2.922.837                 6.170.589                 

Overige vorderingen 5       946.649                    1.384.225                 

Totaal vorderingen 4.269.486               11.413.696             

Liquide middelen

Liquiditeiten 6       66.423.423               54.656.926               

Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van effectentransacties -                            (7.313.497)                

Schulden uit hoofde van inkoop eigen aandelen 7       (775.299)                   (2.240.414)                

Schulden kredietinstellingen -                            (15.977)                     

Overlopende passiva 8       (3.674.793)                (3.135.809)                

Totaal kortlopende schulden (4.450.092)              (12.705.697)            

Uitkomst Vorderingen en Overige Activa

    minus Kortlopende Schulden 66.242.817             53.364.925             

Uitkomst van activa minus verplichtingen 3.643.636.295        2.664.706.929        

Eigen Vermogen 9       

Geplaatst kapitaal 156.340.763             135.153.387             

Agioreserve 2.897.647.366          2.311.496.335          

Overige reserve 188.273.531             96.044.951               

Onverdeeld resultaat 401.374.635             122.012.256             

Totaal Eigen Vermogen 3.643.636.295        2.664.706.929        
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BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Balans per 31 december per subfonds

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Beleggingen

Aandelen 295.728.329           163.374.043           534.884.003           320.778.325           328.829.878           227.391.608           34.344.372             27.820.265             

Obligaties -                          -                          14.387.142             19.346.341             24.540.729             37.883.328             6.149.510               11.452.764             

Participaties in beleggingsinstellingen 161.233.588           90.061.866             494.552.062           285.421.914           560.263.577           359.798.040           118.655.864           85.950.411             

Totaal beleggingen 456.961.917          253.435.909          1.043.823.207       625.546.580          913.634.184          625.072.976          159.149.746          125.223.440          

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van effectentransacties -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          50.000                    

Vorderingen uit hoofde van uitgifte eigen aandelen 389.377                  3.041.592               2.116.921               2.417.678               191.718                  446.239                  -                          -                          

Overige vorderingen 106.909                  161.644                  288.057                  399.347                  274.277                  374.207                  49.981                    72.140                    

Totaal vorderingen 496.286                3.203.236              2.404.978              2.817.025              465.995                820.446                49.981                  122.140                

Liquide middelen

Liquiditeiten 3.789.046               5.554.607               22.248.630             13.608.063             19.041.157             11.716.319             3.360.413               2.336.606               

Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van effectentransacties -                          (1.152.170)              -                          (3.637.547)              -                          (971.229)                 -                          -                          

Schulden uit hoofde van inkoop eigen aandelen (273.203)                 (10.284)                   (87.463)                   (2.905)                     (144.960)                 (889.643)                 -                          (10.237)                   

Kortlopende schulden aan kredietinstellingen -                          (5.439)                     -                          (5.297)                     -                          (2.278)                     -                          (194)                        

Overlopende passiva (441.452)                 (279.500)                 (1.007.288)              (662.719)                 (889.185)                 (680.717)                 (162.129)                 (167.697)                 

Totaal kortlopende schulden (714.655)                (1.447.393)             (1.094.751)             (4.308.468)             (1.034.145)             (2.543.867)             (162.129)                (178.128)                

Uitkomst Vorderingen en Overige Activa

    minus Kortlopende Schulden 3.570.677              7.310.451              23.558.857            12.116.620            18.473.007            9.992.898              3.248.265              2.280.618              

Uitkomst van activa minus verplichtingen 460.532.594          260.746.359          1.067.382.064       637.663.200          932.107.191          635.065.874          162.398.011          127.504.058          

Eigen Vermogen

Geplaatst kapitaal 15.607.528             10.739.971             38.856.936             26.991.487             37.060.428             27.927.243             6.868.574               5.685.048               

Agioreserve 342.784.610           219.261.741           829.864.282           540.162.196           762.606.445           552.303.511           140.153.089           113.872.446           

Overige reserve 27.431.449             12.207.187             62.400.795             26.574.141             47.168.241             22.926.326             6.522.404               3.260.014               

Onverdeeld resultaat 74.709.007             18.537.460             136.260.051           43.935.376             85.272.077             31.908.794             8.853.944               4.686.550               

Totaal Eigen Vermogen 460.532.594          260.746.359          1.067.382.064       637.663.200          932.107.191          635.065.874          162.398.011          127.504.058          

 - 68 - 

Duurzaam

Offensief - Serie C1 Gematigd Offensief - Serie C2 Gebalanceerd - Serie C3 Gematigd Defensief - Serie D4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Balans per 31 december per subfonds

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

Beleggingen

Aandelen 

Obligaties

Participaties in beleggingsinstellingen

Totaal beleggingen

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van effectentransacties

Vorderingen uit hoofde van uitgifte eigen aandelen

Overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Liquiditeiten

Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van effectentransacties

Schulden uit hoofde van inkoop eigen aandelen

Kortlopende schulden aan kredietinstellingen

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitkomst Vorderingen en Overige Activa

    minus Kortlopende Schulden

Uitkomst van activa minus verplichtingen

Eigen Vermogen

Geplaatst kapitaal

Agioreserve

Overige reserve

Onverdeeld resultaat

Totaal Eigen Vermogen

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

-                          -                          48.889.280             40.993.989             45.582.558             52.582.369             5.394.466               6.344.175               

-                          -                          2.698.117               7.174.603               7.154.253               25.690.159             2.165.239               7.327.539               

-                          -                          242.738.236           213.010.458           336.279.376           378.442.380           70.202.170             74.272.140             

-                        -                        294.325.633          261.179.050          389.016.187          456.714.908          77.761.875            87.943.854            

-                          -                          -                          2.758.658               -                          150.000                  -                          900.223                  

-                          -                          10.291                    -                          179.034                  -                          -                          -                          

-                          6.564                      46.600                    79.759                    70.731                    153.890                  13.738                    31.785                    

-                        6.564                    56.891                  2.838.417              249.765                303.890                13.738                  932.008                

-                          21.774                    7.403.148               1.090.434               5.089.238               10.352.376             665.685                  1.123.563               

-                          -                          -                          -                          -                          (1.552.549)              -                          -                          

-                          -                          (112.544)                 (149.707)                 (32.704)                   (466.696)                 -                          (18.146)                   

-                          -                          -                          (2.261)                     -                          (17)                          -                          (491)                        

-                          (26.090)                   (298.670)                 (311.472)                 (446.701)                 (561.770)                 (85.256)                   (117.938)                 

-                        (26.090)                  (411.214)                (463.440)                (479.405)                (2.581.032)             (85.256)                  (136.575)                

-                        2.248                    7.048.825              3.465.411              4.859.598              8.075.234              594.167                1.918.996              

-                        2.248                    301.374.458          264.644.460          393.875.785          464.790.142          78.356.042            89.862.850            

-                          -                          12.105.651             12.222.305             16.813.857             21.799.341             3.573.216               4.280.554               

(216.302)                 (216.302)                 232.959.519           235.316.066           317.451.269           424.088.212           69.468.638             84.151.231             

218.550                  1.097.363               14.471.190             8.931.471               14.811.548             8.323.699               554.613                  193.222                  

(2.248)                     (878.813)                 41.838.098             8.174.618               44.799.111             10.578.890             4.759.575               1.237.843               

-                        2.248                    301.374.458          264.644.460          393.875.785          464.790.142          78.356.042            89.862.850            
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Verantwoord

Offensief - Serie E1 Gematigd Offensief - Serie E2 Gebalanceerd - Serie E3 Gematigd Defensief - Serie E4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Balans per 31 december per subfonds

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

Beleggingen

Aandelen 

Obligaties

Participaties in beleggingsinstellingen

Totaal beleggingen

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van effectentransacties

Vorderingen uit hoofde van uitgifte eigen aandelen

Overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Liquiditeiten

Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van effectentransacties

Schulden uit hoofde van inkoop eigen aandelen

Kortlopende schulden aan kredietinstellingen

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitkomst Vorderingen en Overige Activa

    minus Kortlopende Schulden

Uitkomst van activa minus verplichtingen

Eigen Vermogen

Geplaatst kapitaal

Agioreserve

Overige reserve

Onverdeeld resultaat

Totaal Eigen Vermogen

31/12/2021 31/12/2020

-                          -                          

24.348.525             14.770.980             

164.821.991           100.139.152           

189.170.516          114.910.132          

400.000                  -                          

-                          260.367                  

51.494                    55.376                    

451.494                315.743                

2.682.123               5.647.445               

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

(190.156)                 (127.364)                 

(190.156)                (127.364)                

2.943.461              5.835.824              

192.113.977          120.745.956          

10.609.351             6.529.784               

183.399.160           112.443.730           

154.721                  (370.794)                 

(2.049.255)              2.143.236               

192.113.977          120.745.956          
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Dynamic Fixed Income - Serie F1



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Balans per 31 december per subfonds

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

Beleggingen

Aandelen 

Obligaties

Participaties in beleggingsinstellingen

Totaal beleggingen

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van effectentransacties

Vorderingen uit hoofde van uitgifte eigen aandelen

Overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Liquiditeiten

Kortlopende schulden

Schulden uit hoofde van effectentransacties

Schulden uit hoofde van inkoop eigen aandelen

Kortlopende schulden aan kredietinstellingen

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitkomst Vorderingen en Overige Activa

    minus Kortlopende Schulden

Uitkomst van activa minus verplichtingen

Eigen Vermogen

Geplaatst kapitaal

Agioreserve

Overige reserve

Onverdeeld resultaat

Totaal Eigen Vermogen

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          2.717.445               2.971.540               

16.574.003             17.554.003             30.284.455             34.609.279             3.974.310               6.180.332               -                          -                          

16.574.003            17.554.003            30.284.455            34.609.279            3.974.310              6.180.332              2.717.445              2.971.540              

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

35.496                    -                          -                          4.713                      -                          -                          -                          -                          

3.898                      5.017                      12.926                    5.164                      2.217                      618                         25.821                    38.714                    

39.394                  5.017                    12.926                  9.877                    2.217                    618                       25.821                  38.714                  

484.756                  775.269                  1.321.541               1.725.336               275.382                  495.251                  62.304                    209.882                  

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

(32.952)                   (348.071)                 (90.580)                   (319.011)                 (893)                        (1.965)                     -                          (23.749)                   

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

(61.733)                   (61.403)                   (79.144)                   (108.010)                 (9.203)                     (22.653)                   (3.876)                     (8.475)                     

(94.685)                  (409.474)                (169.724)                (427.021)                (10.096)                  (24.619)                  (3.876)                    (32.224)                  

429.465                370.812                1.164.743              1.308.191              267.503                471.250                84.249                  216.372                

17.003.468            17.924.815            31.449.198            35.917.470            4.241.813              6.651.582              2.801.694              3.187.912              

3.965.216               5.021.633               8.473.151               10.645.748             1.176.285               1.948.939               1.230.570               1.361.332               

3.967.471               7.154.786               11.718.482             17.319.122             1.585.363               3.563.337               1.905.340               2.076.257               

5.748.396               5.054.743               7.952.600               7.026.002               1.139.307               1.025.049               (300.283)                 (203.473)                 

3.322.385               693.653                  3.304.965               926.597                  340.858                  114.258                  (33.933)                   (46.205)                   

17.003.468            17.924.815            31.449.198            35.917.470            4.241.813              6.651.582              2.801.694              3.187.912              
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Defensive Balanced - Serie H4Balanced - Serie H3 Defensive - Serie H5Equity - Serie H1

Multi Manager



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Gecombineerde Winst- en Verliesrekening 

over de verslagperiode 

(Bedragen in EUR, en vóór resultaatbestemming)

Noot

01/01/2021

- 31/12/2021

01/02/2020

- 31/12/2020

Direct Resultaat 10     

Rentebaten 535.807                   1.377.708                

Dividend opbrengsten 16.631.339              13.461.727              

Transactiekosten (608.820)                  (528.998)                  

Totaal Direct Resultaat 16.558.326           14.310.437           

Indirect Resultaat 11     

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 425.117.557            305.561.578            

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (277.952.586)           (400.653.499)           

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 395.877.586            394.125.213            

Onrerealiseerde verliezen uit beleggingen (131.732.292)           (172.719.586)           

Totaal Indirect Resultaat 411.310.265          126.313.706          

Totaal resultaat beleggingen 427.868.591          140.624.144          

Overig resultaat 12     

Overig gerealiseerde koers- en omrekenverschillen 578.296                   1.822.959                

Overig ongerealiseerde koers- en omrekenverschillen (37.573)                    12.140                     

Rentebaten op rekening-courant                                   *) -                          3.820                       

Op- en afslagvergoeding 147.402                   139.898                   

Totaal Overig Resultaat 688.125                1.978.817             

Kosten 13     

Beheervergoeding (23.947.794)             (17.746.036)             

Prestatievergoeding (770.001)                  (253.761)                  

Bewaarder- en administratieve kosten (1.381.149)               (1.112.383)               

Accountants- en fiscale advieskosten (228.859)                  (270.467)                  

Rentelasten op rekening-courant                                    *) (408.786)                  (602.384)                  

Overige operationele kosten (445.492)                  (605.674)                  

Totaal Kosten (27.182.081)           (20.590.705)           

Netto beleggingsresultaat 401.374.635          122.012.256          

     rekening-courant". Deze wijzigingen hebben geen gevolgen voor het inzicht van de 2020 gecontroleerde jaarrekening van 

     de Vennootschap / het Fonds.
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BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Winst- en Verliesrekening per subfonds

over de verslagperiode 

(Bedragen in EUR)

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

Direct Resultaat

Rentebaten -                          -                          85.154                    183.691                  157.039                  368.629                  41.452                    119.961                  

Dividend opbrengsten 3.214.730               1.840.721               5.956.103               4.161.448               3.911.326               3.099.042               451.774                  449.833                  

Transactiekosten (104.517)                 (63.673)                   (209.970)                 (140.824)                 (152.385)                 (130.623)                 (23.161)                   (27.429)                   

Totaal Direct Resultaat 3.110.213              1.777.048              5.831.287              4.204.315              3.915.980              3.337.048              470.065                 542.365                 

Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 44.121.648             37.457.037             113.908.760           80.819.004             118.740.869           79.516.316             23.163.027             14.985.423             

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (23.393.807)            (50.382.153)            (71.685.004)            (107.078.251)          (87.163.068)            (111.128.248)          (18.280.662)            (23.914.432)            

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 74.724.904             53.676.563             139.090.863           119.160.181           90.885.877             107.876.767           10.192.843             20.408.740             

Onrerealiseerde verliezen uit beleggingen (20.699.993)            (22.740.582)            (43.877.722)            (49.579.986)            (34.813.800)            (43.579.908)            (5.561.682)              (6.430.901)              

Totaal Indiect Resultaat 74.752.752            18.010.865            137.436.897          43.320.948            87.649.878            32.684.927            9.513.526              5.048.829              

Totaal resultaat beleggingen 77.862.965            19.787.913            143.268.184          47.525.263            91.565.858            36.021.975            9.983.591              5.591.195              

Overig resultaat

Overig gerealiseerde koers- en omrekenverschillen (53.372)                   392.737                  156.092                  777.295                  190.955                  545.805                  34.692                    150.358                  

Overig ongerealiseerde koers- en omrekenverschillen 1.592                      89                           4.159                      (111)                        1.818                      (452)                        242                         (149)                        

Rentebaten op rekening-courant                             *) -                          1                             -                          2                             -                          -                          -                          1                             

Op- en afslagvergoeding -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Totaal Overig Resultaat (51.780)                  392.827                 160.251                 777.186                 192.773                 545.353                 34.934                   150.210                 

Kosten

Beheervergoeding (2.811.537)              (1.412.748)              (6.493.423)              (3.827.045)              (5.894.543)              (4.098.056)              (1.058.731)              (926.875)                 

Prestatievergoeding -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Bewaarder- en administratieve kosten (159.065)                 (90.812)                   (366.526)                 (233.091)                 (333.440)                 (251.687)                 (59.588)                   (57.857)                   

Accountants- en fiscale advieskosten (27.250)                   (18.438)                   (60.933)                   (49.958)                   (55.703)                   (53.512)                   (10.917)                   (12.111)                   

Rentelasten op rekening-courant                             *) (52.235)                   (81.471)                   (124.855)                 (161.594)                 (91.864)                   (155.706)                 (15.070)                   (30.476)                   

Overige operationele kosten (52.091)                   (39.811)                   (122.647)                 (95.386)                   (111.004)                 (99.572)                   (20.275)                   (27.536)                   

Totaal Kosten (3.102.178)             (1.643.280)             (7.168.384)             (4.367.074)             (6.486.554)             (4.658.533)             (1.164.581)             (1.054.855)             

Netto beleggingsresultaat 74.709.007            18.537.460            136.260.051          43.935.376            85.272.077            31.908.794            8.853.944              4.686.550              

     Deze wijzigingen hebben geen gevolgen voor het inzicht van de 2020 gecontroleerde jaarrekening van de Vennootschap / het Fonds.
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Gematigd Defensief - Serie D4

Duurzaam

Offensief - Serie C1 Gematigd Offensief - Serie C2 Gebalanceerd - Serie C3



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Winst- en Verliesrekening per subfonds

over de verslagperiode 

(Bedragen in EUR)

Direct Resultaat

Rentebaten

Dividend opbrengsten

Transactiekosten

Totaal Direct Resultaat

Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Onrerealiseerde verliezen uit beleggingen

Totaal Indiect Resultaat

Totaal resultaat beleggingen

Overig resultaat

Overig gerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Overig ongerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Rentebaten op rekening-courant                             *)

Op- en afslagvergoeding

Totaal Overig Resultaat

Kosten

Beheervergoeding

Prestatievergoeding

Bewaarder- en administratieve kosten

Accountants- en fiscale advieskosten

Rentelasten op rekening-courant                             *)

Overige operationele kosten

Totaal Kosten

Netto beleggingsresultaat

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

-                          -                          18.472                    91.241                    63.314                    324.223                  18.952                    102.326                  

-                          151.041                  1.171.627               1.508.151               1.464.655               1.787.826               218.617                  209.269                  

-                          (9.077)                     (36.583)                   (58.079)                   (57.208)                   (77.286)                   (10.387)                   (13.470)                   

-                        141.965                 1.153.516              1.541.313              1.470.761              2.034.763              227.182                 298.125                 

-                          6.074.283               38.116.269             33.821.707             60.447.819             41.386.376             10.242.597             5.172.077               

-                          (6.936.723)              (25.252.726)            (40.464.279)            (35.485.582)            (51.397.830)            (6.737.166)              (6.339.104)              

-                          2.101.951               36.616.284             34.846.560             34.098.319             44.890.029             4.395.254               5.381.911               

-                          (2.101.951)              (6.505.436)              (19.295.285)            (12.274.668)            (22.427.489)            (2.668.537)              (2.434.067)              

-                        (862.440)                42.974.391            8.908.703              46.785.888            12.451.087            5.232.148              1.780.817              

-                        (720.476)                44.127.907            10.450.016            48.256.649            14.485.850            5.459.330              2.078.942              

-                          17.036                    64.066                    9.560                      92.231                    9.710                      25.387                    (824)                        

-                          -                          2.020                      (515)                        1.670                      (1.976)                     204                         (623)                        

-                          3.778                      -                          2                             -                          3                             -                          1                             

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                        20.814                   66.086                   9.046                    93.901                   7.735                    25.591                   (1.446)                    

-                          (147.974)                 (2.132.156)              (2.026.249)              (3.229.492)              (3.452.722)              (659.101)                 (743.239)                 

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

(2.248)                     (13.245)                   (130.734)                 (132.208)                 (193.689)                 (214.652)                 (39.381)                   (47.128)                   

-                          (1.937)                     (20.155)                   (26.489)                   (30.284)                   (83.339)                   (6.328)                     (9.719)                     

-                          (4.072)                     (31.750)                   (45.347)                   (34.361)                   (72.932)                   (7.665)                     (15.815)                   

-                          (11.923)                   (41.100)                   (54.152)                   (63.613)                   (91.049)                   (12.871)                   (23.752)                   

(2.248)                    (179.152)                (2.355.895)             (2.284.445)             (3.551.439)             (3.914.695)             (725.346)                (839.653)                

(2.248)                    (878.813)                41.838.098            8.174.618              44.799.111            10.578.890            4.759.575              1.237.843              

     Deze wijzigingen hebben geen gevolgen voor het inzicht van de 2020 gecontroleerde jaarrekening van de Vennootschap / het Fonds.
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Offensief - Serie E1 Gematigd Offensief - Serie E2 Gebalanceerd - Serie E3 Gematigd Defensief - Serie E4

Verantwoord



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Winst- en Verliesrekening per subfonds

over de verslagperiode 

(Bedragen in EUR)

Direct Resultaat

Rentebaten

Dividend opbrengsten

Transactiekosten

Totaal Direct Resultaat

Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Onrerealiseerde verliezen uit beleggingen

Totaal Indiect Resultaat

Totaal resultaat beleggingen

Overig resultaat

Overig gerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Overig ongerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Rentebaten op rekening-courant                             *)

Op- en afslagvergoeding

Totaal Overig Resultaat

Kosten

Beheervergoeding

Prestatievergoeding

Bewaarder- en administratieve kosten

Accountants- en fiscale advieskosten

Rentelasten op rekening-courant                             *)

Overige operationele kosten

Totaal Kosten

Netto beleggingsresultaat

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

94.506                    114.117                  

51.870                    -                          

(7.883)                     (3.976)                     

138.493                 110.142                 

6.514.193               720.560                  

(5.937.872)              (679.833)                 

1.802.918               2.740.675               

(3.367.035)              (197.168)                 

(987.796)                2.584.234              

(849.303)                2.694.376              

62.124                    (13.679)                   

(46.799)                   13.523                    

-                          2                             

147.402                  139.898                  

162.727                 139.746                 

(1.237.444)              (609.371)                 

-                          -                          

(65.273)                   (35.173)                   

(12.027)                   (7.933)                     

(32.712)                   (21.485)                   

(15.223)                   (16.923)                   

(1.362.679)             (690.885)                

(2.049.255)             2.143.236              

     Deze wijzigingen hebben geen gevolgen voor het inzicht van de 2020 gecontroleerde jaarrekening van de Vennootschap / het Fonds.
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 Serie F 

Dynamic Fixed Income



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Winst- en Verliesrekening per subfonds

over de verslagperiode 

(Bedragen in EUR)

Direct Resultaat

Rentebaten

Dividend opbrengsten

Transactiekosten

Totaal Direct Resultaat

Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Onrerealiseerde verliezen uit beleggingen

Totaal Indiect Resultaat

Totaal resultaat beleggingen

Overig resultaat

Overig gerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Overig ongerealiseerde koers- en omrekenverschillen

Rentebaten op rekening-courant                             *)

Op- en afslagvergoeding

Totaal Overig Resultaat

Kosten

Beheervergoeding

Prestatievergoeding

Bewaarder- en administratieve kosten

Accountants- en fiscale advieskosten

Rentelasten op rekening-courant                             *)

Overige operationele kosten

Totaal Kosten

Netto beleggingsresultaat

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

 01/01/2021

- 31/12/2021 

 01/01/2020

- 31/12/2020 

-                          -                          -                          -                          -                          -                          56.918                    73.520                    

63.985                    91.833                    108.668                  137.777                  17.984                    24.787                    -                          -                          

(1.709)                     (768)                        (3.195)                     (2.737)                     (1.419)                     (1.058)                     (403)                        -                          

62.276                   91.065                   105.473                 135.040                 16.565                   23.729                   56.515                   73.520                   

3.341.491               1.192.142               5.402.160               3.447.270               918.928                  969.384                  199.796                  -                          

(1.114.944)              (88.320)                   (2.243.008)              (1.659.891)              (317.341)                 (556.701)                 (341.406)                 (27.732)                   

1.993.984               1.402.803               1.773.536               1.473.090               154.383                  138.784                  148.421                  27.161                    

(454.274)                 (1.609.180)              (1.097.258)              (1.901.471)              (346.164)                 (337.285)                 (65.723)                   (84.314)                   

3.766.257              897.445                 3.835.430              1.358.998              409.806                 214.182                 (58.912)                  (84.885)                  

3.828.533              988.510                 3.940.903              1.494.038              426.371                 237.911                 (2.397)                    (11.366)                  

5.196                      (21.929)                   5.552                      (29.816)                   965                         (12.792)                   (5.592)                     (507)                        

(89)                          80                           (2.346)                     2.324                      137                         (134)                        (181)                        87                           

-                          -                          -                          -                          -                          30                           -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

5.107                    (21.849)                  3.206                    (27.492)                  1.102                    (12.895)                  (5.773)                    (420)                      

(126.869)                 (132.625)                 (241.267)                 (283.378)                 (41.806)                   (61.732)                   (21.425)                   (24.020)                   

(367.014)                 (89.918)                   (365.708)                 (140.591)                 (37.279)                   (23.252)                   -                          -                          

(9.187)                     (9.532)                     (16.836)                   (20.310)                   (3.877)                     (4.678)                     (1.305)                     (2.014)                     

(1.507)                     (1.857)                     (2.735)                     (3.970)                     (623)                        (865)                        (397)                        (336)                        

(4.768)                     (3.518)                     (8.852)                     (6.762)                     (2.346)                     (1.469)                     (2.308)                     (1.737)                     

(1.910)                     (35.557)                   (3.746)                     (84.938)                   (684)                        (18.763)                   (328)                        (6.312)                     

(511.255)                (273.008)                (639.144)                (539.949)                (86.615)                  (110.758)                (25.763)                  (34.420)                  

3.322.385              693.653                 3.304.965              926.597                 340.858                 114.258                 (33.933)                  (46.205)                  

     Deze wijzigingen hebben geen gevolgen voor het inzicht van de 2020 gecontroleerde jaarrekening van de Vennootschap / het Fonds.
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Defensive - Serie H5

 Multi Manager 

Equity - Serie H1 Balanced - Serie H3 Defensive Balanced - Serie H4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Gecombineerd Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

(Bedragen in EUR)

2021 2020

Geplaatst Kapitaal

Beginstand 135.153.387               9.911.101                   

Aanpassing agv verhoging nominale waarde -                              119.873.524               

Uitgifte aandelen 43.870.563                 85.807.555                 

Inkoop Aandelen (22.683.187)                (80.438.793)                

Totaal Geplaatst Kapitaal 156.340.763             135.153.387             

Agio Reserve

Beginstand 2.311.496.335            2.177.255.485            

Aanpassing agv verhoging nominale waarde -                              (119.873.524)              

Uitgifte aandelen 1.012.478.882            1.729.571.300            

Inkoop Aandelen (426.327.851)              (1.475.456.926)           

Eindstand 2.897.647.366          2.311.496.335          

Overige Reserve

Beginstand 96.044.951                 (5.905)                         

Dividenduitkering (29.783.676)                (22.403.403)                

Resultaatbestemming vorig boekjaar 122.012.256               118.454.259               

Eindstand 188.273.531             96.044.951               

Overdeeld Resultaat

Beginstand 122.012.256               118.454.259               

Resultaatbestemming vorig boekjaar (122.012.256)              (118.454.259)              

Netto beleggingsresultaat 401.374.635               122.012.256               

Eindstand 401.374.635             122.012.256             

Totaal Eigen Vermogen

Beginstand 2.664.706.929            2.305.614.940            

Uitgifte aandelen 1.056.349.449            1.815.378.859            

Inkoop aandelen (449.011.042)              (1.555.895.723)           

Dividenduitkering (29.783.676)                (22.403.403)                

Netto beleggingsresultaat 401.374.635               122.012.256               

Eindstand 3.643.636.295          2.664.706.929          

Aantal aandelen geplaatst

Beginstand 3.276.445                   3.964.440                   

Uitgifte aandelen 1.063.530                   2.787.986                   

Inkoop aandelen (549.895)                     (3.475.981)                  

Aantal aandelen geplaatst 3.790.080                 3.276.445                 

 - 77 - 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

per subfonds

(Bedragen in EUR)

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Geplaatst Kapitaal

Beginstand 10.739.971             458.640                  26.991.487             1.226.959               27.927.243             1.405.784               5.685.049               331.188                  

Aanpassing agv verhoging nominale waarde -                          7.108.955               -                          19.017.924             -                          21.789.646             -                          5.133.458               

Uitgifte aandelen 6.560.519               10.080.036             15.152.288             23.723.166             12.163.370             26.975.585             1.928.926               6.159.476               

Inkoop aandelen (1.692.962)              (6.907.660)              (3.286.839)              (16.976.562)            (3.030.185)              (22.243.772)            (745.401)                 (5.939.073)              

Totaal Geplaatst Kapitaal 15.607.528            10.739.971            38.856.936            26.991.487            37.060.428            27.927.243            6.868.574              5.685.049              

Agio Reserve

Beginstand 219.261.741           156.299.151           540.162.196           417.016.641           552.303.511           477.309.174           113.872.446           112.564.767           

Aanpassing agv verhoging nominale waarde -                          (7.108.955)              -                          (19.017.924)            -                          (21.789.646)            -                          (5.133.458)              

Uitgifte aandelen 168.774.213           205.434.022           371.352.377           477.564.935           280.345.249           529.399.632           42.781.557             119.000.015           

Inkoop aandelen (45.251.344)            (135.362.477)          (81.650.291)            (335.401.456)          (70.042.315)            (432.615.649)          (16.500.914)            (112.558.878)          

Eindstand 342.784.610          219.261.741          829.864.282          540.162.196          762.606.445          552.303.511          140.153.089          113.872.446          

Overige Reserve

Beginstand 12.207.187             -                          26.574.141             -                          22.926.326             -                          3.260.013               (5.905)                     

Dividenduitkering (3.313.198)              (1.826.481)              (8.108.722)              (4.934.954)              (7.666.879)              (5.370.387)              (1.424.159)              (1.213.410)              

Resultaatbestemming vorig boekjaar 18.537.460             14.033.668             43.935.376             31.509.095             31.908.794             28.296.713             4.686.550               4.479.328               

Eindstand 27.431.449            12.207.187            62.400.795            26.574.141            47.168.241            22.926.326            6.522.404              3.260.013              

Overdeeld Resultaat

Beginstand 18.537.460             14.033.668             43.935.376             31.509.096             31.908.794             28.296.713             4.686.550               4.479.328               

Resultaatbestemming vorig boekjaar (18.537.460)            (14.033.668)            (43.935.376)            (31.509.095)            (31.908.794)            (28.296.713)            (4.686.550)              (4.479.328)              

Netto beleggingsresultaat 74.709.007             18.537.460             136.260.051           43.935.376             85.272.077             31.908.794             8.853.944               4.686.550               

Eindstand 74.709.007            18.537.460            136.260.051          43.935.376            85.272.077            31.908.794            8.853.944              4.686.550              

Totaal Eigen Vermogen

Beginstand 260.746.359           170.791.459           637.663.200           449.752.696           635.065.874           507.011.671           127.504.058           117.369.378           

Uitgifte aandelen 175.334.732           215.514.058           386.504.665           501.288.105           292.508.620           556.375.214           44.710.483             125.159.490           

Inkoop aandelen (46.944.306)            (142.270.137)          (84.937.130)            (352.378.019)          (73.072.501)            (454.859.421)          (17.246.315)            (118.497.951)          

Dividenduitkering (3.313.198)              (1.826.481)              (8.108.722)              (4.934.957)              (7.666.879)              (5.370.384)              (1.424.159)              (1.213.410)              

Netto beleggingsresultaat 74.709.007             18.537.460             136.260.051           43.935.376             85.272.077             31.908.794             8.853.944               4.686.551               

Eindstand 460.532.594          260.746.359          1.067.382.064       637.663.200          932.107.191          635.065.874          162.398.011          127.504.058          

Aantal aandelen geplaatst

Beginstand 260.363                  183.457                  654.339                  490.785                  677.024                  562.314                  137.819                  132.476                  

Uitgifte aandelen 159.043                  244.365                  367.328                  575.107                  294.870                  653.953                  46.762                    149.320                  

Inkoop aandelen (41.042)                   (167.458)                 (79.681)                   (411.553)                 (73.459)                   (539.243)                 (18.070)                   (143.977)                 

Aantal aandelen geplaatst 378.364                 260.363                 941.986                 654.339                 898.435                 677.024                 166.511                 137.819                 
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Gematigd Offensief (serie C2) Gebalanceerd (serie C3) Gematigd Defensief (serie D4)

Duurzaam

Offensief (serie C1)



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

per subfonds

(Bedragen in EUR)

Geplaatst Kapitaal

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Totaal Geplaatst Kapitaal

Agio Reserve

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Eindstand

Overige Reserve

Beginstand

Dividenduitkering

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Eindstand

Overdeeld Resultaat

Beginstand

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Totaal Eigen Vermogen

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Dividenduitkering

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Aantal aandelen geplaatst

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Aantal aandelen geplaatst

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

-                          88.940                    12.222.305             820.907                  21.799.341             1.411.943               4.280.554               333.260                  

-                          1.378.577               -                          12.724.085             -                          21.885.122             -                          5.165.545               

-                          86.815                    1.852.447               6.804.830               891.071                  9.179.437               293.633                  384.615                  

-                          (1.554.332)              (1.969.101)              (8.127.517)              (5.876.555)              (10.677.161)            (1.000.971)              (1.602.866)              

-                        -                        12.105.651            12.222.305            16.813.857            21.799.341            3.573.216              4.280.554              

(216.302)                 30.178.721             235.316.066           279.257.911           424.088.212           479.283.449           84.151.231             112.828.247           

-                          (1.378.577)              -                          (12.724.085)            -                          (21.885.121)            -                          (5.165.545)              

-                          1.669.546               41.259.081             130.620.528           19.129.729             176.237.486           6.076.565               7.566.818               

-                          (30.685.992)            (43.615.628)            (161.838.286)          (125.766.672)          (209.547.602)          (20.759.158)            (31.078.289)            

(216.302)                (216.302)                232.959.519          235.316.066          317.451.269          424.088.212          69.468.638            84.151.231            

1.097.363               -                          8.931.471               -                          8.323.699               -                          193.222                  -                          

-                          (130.824)                 (2.634.899)              (2.661.233)              (4.091.041)              (4.526.237)              (876.452)                 (984.003)                 

(878.813)                 1.228.187               8.174.618               11.592.704             10.578.890             12.849.936             1.237.843               1.177.225               

218.550                 1.097.363              14.471.190            8.931.471              14.811.548            8.323.699              554.613                 193.222                 

(878.813)                 1.228.187               8.174.618               11.592.704             10.578.890             12.849.936             1.237.843               1.177.225               

878.813                  (1.228.187)              (8.174.618)              (11.592.704)            (10.578.890)            (12.849.937)            (1.237.843)              (1.177.225)              

(2.248)                     (878.813)                 41.838.098             8.174.618               44.799.111             10.578.890             4.759.575               1.237.843               

(2.248)                    (878.813)                41.838.098            8.174.618              44.799.111            10.578.890            4.759.575              1.237.843              

2.248                      31.495.848             264.644.460           291.671.522           464.790.142           493.545.328           89.862.850             114.338.732           

-                          1.756.361               43.111.529             137.425.357           20.020.801             185.416.927           6.370.198               7.951.433               

-                          (32.240.322)            (45.584.730)            (169.965.803)          (131.643.228)          (220.224.764)          (21.760.129)            (32.681.155)            

-                          (130.824)                 (2.634.899)              (2.661.234)              (4.091.041)              (4.526.239)              (876.452)                 (984.003)                 

(2.248)                     (878.813)                 41.838.098             8.174.618               44.799.111             10.578.890             4.759.575               1.237.843               

-                        2.248                    301.374.458          264.644.460          393.875.785          464.790.142          78.356.042            89.862.850            

-                          35.576                    296.298                  328.363                  528.470                  564.778                  103.771                  133.304                  

-                          2.105                      44.908                    164.966                  21.602                    222.532                  7.118                      9.324                      

-                          (37.681)                   (47.736)                   (197.031)                 (142.462)                 (258.840)                 (24.266)                   (38.857)                   

-                        -                        293.470                 296.298                 407.610                 528.470                 86.623                   103.771                 
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Offensief (serie E1) Gematigd Offensief (serie E2) Gebalanceerd (serie E3) Gematigd Defensief (serie E4)

Verantwoord



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

per subfonds

(Bedragen in EUR)

Geplaatst Kapitaal

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Totaal Geplaatst Kapitaal

Agio Reserve

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Eindstand

Overige Reserve

Beginstand

Dividenduitkering

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Eindstand

Overdeeld Resultaat

Beginstand

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Totaal Eigen Vermogen

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Dividenduitkering

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Aantal aandelen geplaatst

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Aantal aandelen geplaatst

2021 2020

6.529.784               2.291.950               

-                          1.776.508               

4.716.420               2.085.482               

(636.853)                 375.844                  

10.609.351            6.529.784              

112.443.730           44.153.652             

-                          (1.776.508)              

81.973.883             81.394.237             

(11.018.453)            (11.327.651)            

183.399.160          112.443.730          

(370.794)                 -                          

(1.617.721)              (751.685)                 

2.143.236               380.891                  

154.721                 (370.794)                

2.143.236               380.891                  

(2.143.236)              (380.891)                 

(2.049.255)              2.143.236               

(2.049.255)             2.143.236              

120.745.956           46.826.492             

86.690.303             83.479.719             

(11.655.306)            (10.951.807)            

(1.617.721)              (751.685)                 

(2.049.255)              2.143.236               

192.113.977          120.745.956          

158.298                  916.780                  

114.337                  758.357                  

(15.439)                   (1.516.839)              

257.196                 158.298                 
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Dynamic Fixed Income (serie F1)



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

per subfonds

(Bedragen in EUR)

Geplaatst Kapitaal

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Totaal Geplaatst Kapitaal

Agio Reserve

Beginstand

Aanpassing agv verhoging nominale waarde

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Eindstand

Overige Reserve

Beginstand

Dividenduitkering

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Eindstand

Overdeeld Resultaat

Beginstand

Resultaatbestemming vorig boekjaar

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Totaal Eigen Vermogen

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Dividenduitkering

Netto beleggingsresultaat

Eindstand

Aantal aandelen geplaatst

Beginstand

Uitgifte aandelen

Inkoop aandelen

Aantal aandelen geplaatst

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

5.021.633               382.976                  10.645.749             865.875                  1.948.939               198.457                  1.361.332               94.221                    

-                          5.936.135               -                          13.421.068             -                          3.076.081               -                          1.460.418               

124.615                  126.382                  125.605                  141.685                  27.514                    19.911                    34.155                    40.139                    

(1.181.032)              (1.423.861)              (2.298.203)              (3.782.879)              (800.168)                 (1.345.510)              (164.917)                 (233.445)                 

3.965.216              5.021.633              8.473.151              10.645.749            1.176.285              1.948.939              1.230.570              1.361.332              

7.154.786               16.147.658             17.319.122             38.761.396             3.563.336               9.659.087               2.076.258               3.795.631               

-                          (5.936.135)              -                          (13.421.068)            -                          (3.076.081)              -                          (1.460.418)              

365.531                  277.433                  316.299                  305.682                  67.905                    47.290                    36.493                    53.673                    

(3.552.846)              (3.334.170)              (5.916.939)              (8.326.887)              (2.045.878)              (3.066.960)              (207.411)                 (312.628)                 

3.967.471              7.154.786              11.718.482            17.319.122            1.585.363              3.563.336              1.905.340              2.076.258              

5.054.743               -                          7.026.002               -                          1.025.049               -                          (203.473)                 -                          

-                          -                          -                          -                          -                          (4.192)                     (50.605)                   -                          

693.653                  5.054.743               926.597                  7.026.002               114.258                  1.029.241               (46.205)                   (203.473)                 

5.748.396              5.054.743              7.952.600              7.026.002              1.139.307              1.025.049              (300.283)                (203.473)                

693.653                  5.054.743               926.597                  7.026.002               114.258                  1.029.241               (46.205)                   (203.473)                 

(693.653)                 (5.054.743)              (926.597)                 (7.026.002)              (114.258)                 (1.029.241)              46.205                    203.473                  

3.322.385               693.653                  3.304.965               926.597                  340.858                  114.258                  (33.933)                   (46.205)                   

3.322.385              693.653                 3.304.965              926.597                 340.858                 114.258                 (33.933)                  (46.205)                  

17.924.815             21.585.381             35.917.470             46.653.273             6.651.582               10.886.783             3.187.912               3.686.377               

490.146                  403.812                  441.904                  447.366                  95.420                    67.203                    70.648                    93.813                    

(4.733.878)              (4.758.031)              (8.215.141)              (12.109.767)            (2.846.047)              (4.412.470)              (372.328)                 (546.073)                 

-                          -                          -                          -                          -                          (4.192)                     (50.605)                   -                          

3.322.385               693.653                  3.304.965               926.597                  340.858                  114.258                  (33.933)                   (46.205)                   

17.003.468            17.924.815            31.449.198            35.917.470            4.241.813              6.651.582              2.801.694              3.187.912              

121.737                  153.191                  258.079                  346.350                  47.247                    79.383                    33.002                    37.688                    

3.021                      3.064                      3.045                      3.435                      667                         483                         828                         973                         

(28.631)                   (34.518)                   (55.714)                   (91.706)                   (19.398)                   (32.618)                   (3.998)                     (5.659)                     

96.127                   121.737                 205.410                 258.079                 28.516                   47.247                   29.832                   33.002                   
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Multi Manager 

Equity (serie H1) Balanced (serie H3) Defensive Balanced (serie H4) Defensive (serie H5)



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Gecombineerd Kasstroomoverzicht

over de verslagperiode

(Bedragen in EUR)

Noot 2021 2020

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Resultaat boekjaar 401.374.635               122.012.256               

Ongerealiseerde waardeverschillen 11 (264.145.293)              (221.405.627)              

Gerealiseerde waardeverschillen 11 (147.164.972)              95.091.920                 

Koers- en omrekenverschillen (540.716)                     (1.835.097)                  

Aankopen van beleggingen (1.854.165.460)           (2.524.489.175)           

Verkopen van beleggingen 1.299.424.255            2.284.761.659            

Mutatie vorderingen 7.144.213                   7.131.639                   

Mutatie kortlopende schulden (8.239.635)                  8.540.000                   

Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten (566.312.973)            (230.192.424)            

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen van  plaatsing eigen aandelen 9 1.056.349.449            731.189.909               

Betaald voor inkoop eigen aandelen 9 (449.011.042)              (471.706.775)              

Uitgekeerd dividend (29.783.676)                (22.403.403)                

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten 577.554.731             237.079.731             

Netto kasstroom 11.241.758               6.887.307                 

Liquiditeiten aan het begin van het jaar 54.640.949                 45.918.545                 

Netto kasstroom 11.241.758                 6.887.307                   

Koers- en omrekenverschillen 540.716                      1.835.097                   

 Liquiditeiten aan het einde van het jaar / 

schulden aan kredietinstellingen 66.423.423               54.640.949               
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BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kasstroomoverzicht per subfonds

over de verslagperiode

(Bedragen in EUR)

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Resultaat boekjaar 74.709.007             31.478.783             136.260.051           68.520.907             85.272.077             62.903.357             8.853.944               13.817.958             

Ongerealiseerde waardeverschillen (54.024.911)            (30.935.981)            (95.213.141)            (69.580.195)            (56.072.077)            (64.296.858)            (4.631.161)              (13.977.838)            

Gerealiseerde waardeverschillen (20.727.841)            (150.566)                 (42.223.756)            1.315.673               (31.577.801)            517.676                  (4.882.367)              (138.808)                 

Koers- en omrekenverschillen 51.781                    (253.788)                 (160.250)                 (300.192)                 (192.773)                 (136.502)                 (34.933)                   (141.159)                 

Aankopen van beleggingen (254.046.458)          (157.884.674)          (577.692.498)          (395.439.284)          (491.504.035)          (397.650.005)          (88.865.079)            (115.160.841)          

Verkopen van beleggingen 125.273.202           98.881.839             296.852.768           262.568.253           290.592.706           300.306.459           64.452.300             107.534.112           

Mutatie vorderingen 2.706.951               (2.477.139)              412.048                  (987.709)                 354.451                  633.859                  72.159                    1.240.929               

Mutatie kortlopende schulden (727.300)                 1.394.989               (3.208.421)              4.163.848               (1.507.445)              2.199.119               (15.804)                   154.098                  

Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten (126.785.569)         (59.946.535)           (284.973.199)         (129.738.700)         (204.634.897)         (95.522.895)           (25.050.941)           (6.671.551)             

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen van plaatsing eigen aandelen 175.334.732           92.990.365             386.504.665           187.135.028           292.508.620           146.308.840           44.710.483             37.700.527             

Betaald voor inkoop eigen aandelen (46.944.306)            (27.953.594)            (84.937.130)            (46.470.970)            (73.072.501)            (37.464.195)            (17.246.315)            (28.467.284)            

Uitgekeerd dividend (3.313.198)              (1.553.757)              (8.108.722)              (4.068.377)              (7.666.879)              (4.333.666)              (1.424.159)              (1.213.409)              

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten 125.077.228          63.483.014            293.458.813          136.595.681          211.769.240          104.510.978          26.040.009            8.019.835              

Netto kasstroom (1.708.341)             3.536.479              8.485.614              6.856.982              7.134.343              8.988.083              989.068                 1.348.284              

Liquiditeiten aan het begin van het jaar 5.549.168               1.758.901               13.602.766             6.445.592               11.714.041             2.589.456               2.336.412               846.969                  

Netto kasstroom (1.708.341)              3.536.479               8.485.614               6.856.982               7.134.343               8.988.083               989.068                  1.348.284               

Koers- en omrekenverschillen (51.781)                   253.788                  160.250                  300.192                  192.773                  136.502                  34.933                    141.159                  

 Liquiditeiten aan het einde van het jaar / 

schulden aan kredietinstellingen 3.789.046              5.549.168              22.248.630            13.602.766            19.041.157            11.714.041            3.360.413              2.336.412              
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Offensief

Serie C1 Serie C2

Gebalanceerd

Serie C3

Gematigd Offensief

Duurzaam

Serie D4

Gematigd Defensief



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kasstroomoverzicht per subfonds

over de verslagperiode

(Bedragen in EUR)

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Resultaat boekjaar

Ongerealiseerde waardeverschillen

Gerealiseerde waardeverschillen

Koers- en omrekenverschillen

Aankopen van beleggingen

Verkopen van beleggingen

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen van plaatsing eigen aandelen

Betaald voor inkoop eigen aandelen

Uitgekeerd dividend

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Liquiditeiten aan het begin van het jaar

Netto kasstroom

Koers- en omrekenverschillen

 Liquiditeiten aan het einde van het jaar / 

schulden aan kredietinstellingen 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

(2.248)                     (881.062)                 41.838.098             12.976.087             44.799.111             15.974.972             4.759.575               1.237.843               

-                          -                          (30.110.849)            (15.551.275)            (21.823.651)            (22.462.540)            (1.726.715)              (2.947.844)              

-                          862.440                  (12.863.541)            1.834.691               (24.962.238)            4.729.801               (3.505.431)              1.167.027               

-                          (17.036)                   (66.084)                   60.973                    (93.899)                   39.463                    (25.591)                   1.446                      

-                          (33.010.068)            (113.678.645)          (128.675.165)          (155.894.150)          (211.958.156)          (38.557.143)            (43.546.925)            

-                          40.259.572             123.506.455           155.942.095           270.378.759           251.712.604           53.971.270             70.471.078             

6.564                      (4.316)                     2.781.526               (2.790.751)              54.125                    142.496                  918.271                  (815.820)                 

(26.090)                   (1.315)                     (49.968)                   315.515                  (2.101.610)              2.192.484               (50.830)                   (280.408)                 

(21.774)                  7.208.215              11.356.990            24.112.171            110.356.447          40.371.123            15.783.406            25.286.396            

-                          1.756.360               43.111.529             24.018.344             20.020.801             45.360.963             6.370.198               7.951.435               

-                          (9.818.766)              (45.584.730)            (47.177.925)            (131.643.227)          (76.653.214)            (21.760.131)            (32.681.155)            

-                          (130.824)                 (2.634.899)              (2.117.544)              (4.091.041)              (3.832.693)              (876.451)                 (984.001)                 

-                        (8.193.230)             (5.108.100)             (25.277.125)           (115.713.467)         (35.124.944)           (16.266.384)           (25.713.720)           

(21.774)                  (985.015)                6.248.890              (1.164.955)             (5.357.020)             5.246.180              (482.978)                (427.325)                

21.774                    989.752                  1.088.173               2.314.101               10.352.359             5.145.642               1.123.072               1.551.843               

(21.774)                   (985.015)                 6.248.890               (1.164.955)              (5.357.020)              5.246.180               (482.978)                 (427.325)                 

-                          17.036                    66.084                    (60.973)                   93.899                    (39.463)                   25.591                    (1.446)                     

-                        21.774                   7.403.148              1.088.173              5.089.238              10.352.359            665.685                 1.123.072              
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Gebalanceerd

Serie E3

Gematigd Defensief

Serie E4

Verantwoord

Offensief

Serie E1

Gematigd Offensief

Serie E2



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kasstroomoverzicht per subfonds

over de verslagperiode

(Bedragen in EUR)

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Resultaat boekjaar

Ongerealiseerde waardeverschillen

Gerealiseerde waardeverschillen

Koers- en omrekenverschillen

Aankopen van beleggingen

Verkopen van beleggingen

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen van plaatsing eigen aandelen

Betaald voor inkoop eigen aandelen

Uitgekeerd dividend

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Liquiditeiten aan het begin van het jaar

Netto kasstroom

Koers- en omrekenverschillen

 Liquiditeiten aan het einde van het jaar / 

schulden aan kredietinstellingen 

2021 2020

(2.049.255)              2.143.236               

1.564.118               (2.543.507)              

(576.321)                 (40.727)                   

(15.326)                   155                         

(111.612.201)          (85.915.009)            

36.364.019             19.350.287             

(135.751)                 (270.905)                 

62.794                    87.585                    

(76.397.923)           (67.188.885)           

86.690.303             83.479.719             

(11.655.307)            (10.951.807)            

(1.617.721)              (751.685)                 

73.417.275            71.776.227            

(2.980.648)             4.587.342              

5.647.445               1.060.259               

(2.980.648)              4.587.342               

15.326                    (155)                        

2.682.123              5.647.445              
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 Dynamic Fixed Income 

Serie F1



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kasstroomoverzicht per subfonds

over de verslagperiode

(Bedragen in EUR)

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Resultaat boekjaar

Ongerealiseerde waardeverschillen

Gerealiseerde waardeverschillen

Koers- en omrekenverschillen

Aankopen van beleggingen

Verkopen van beleggingen

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen van plaatsing eigen aandelen

Betaald voor inkoop eigen aandelen

Uitgekeerd dividend

Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Liquiditeiten aan het begin van het jaar

Netto kasstroom

Koers- en omrekenverschillen

 Liquiditeiten aan het einde van het jaar / 

schulden aan kredietinstellingen 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

3.322.385               693.653                  3.304.965               926.597                  340.858                  114.258                  (33.933)                   (46.205)                   

(1.539.710)              206.377                  (676.278)                 428.381                  191.781                  198.501                  (82.699)                   57.154                    

(2.226.547)              (1.103.821)              (3.159.151)              (1.787.379)              (601.587)                 (412.682)                 141.610                  27.732                    

(5.108)                     21.849                    (3.207)                     27.492                    (1.101)                     12.926                    5.775                      420                         

(5.170.823)              (3.548.652)              (13.624.676)            (9.785.481)              (2.718.614)              (2.205.869)              (801.142)                 -                          

9.917.081               7.263.077               21.784.929             21.431.326             5.334.442               6.797.565               996.326                  405.000                  

(34.377)                   252                         (3.049)                     16.949                    (1.599)                     27.220                    12.893                    3.995                      

(314.790)                 349.373                  (257.299)                 317.721                  (14.523)                   (453)                        (28.349)                   22.547                    

3.948.111              3.882.107              7.366.234              11.575.605            2.529.657              4.531.464              210.481                 470.642                 

490.146                  403.814                  441.905                  447.366                  95.420                    67.202                    70.648                    93.813                    

(4.733.878)              (4.758.031)              (8.215.141)              (12.109.767)            (2.846.047)              (4.412.470)              (372.327)                 (546.073)                 

-                          -                          -                          -                          -                          (4.192)                     (50.605)                   -                          

(4.243.732)             (4.354.217)             (7.773.236)             (11.662.401)           (2.750.627)             (4.349.460)             (352.284)                (452.261)                

(295.621)                (472.110)                (407.002)                (86.795)                  (220.970)                182.005                 (141.803)                18.381                   

775.269                  1.269.228               1.725.336               1.839.623               495.251                  326.172                  209.882                  191.921                  

(295.621)                 (472.110)                 (407.002)                 (86.795)                   (220.970)                 182.005                  (141.803)                 18.381                    

5.108                      (21.849)                   3.207                      (27.492)                   1.101                      (12.926)                   (5.775)                     (420)                        

484.756                 775.269                 1.321.541              1.725.336              275.382                 495.251                 62.304                   209.882                 
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Serie H5

Multi Manager

Serie H1

Equity

Serie H3

Balanced

Serie H4

Defensive Balanced Defensive
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Toelichting op de jaarrekening Toelichting op de jaarrekening Toelichting op de jaarrekening Toelichting op de jaarrekening     

AlgemeenAlgemeenAlgemeenAlgemeen    

De Vennootschap is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder het nummer 73872180 en houdt kantoor 

op het adres van de Beheerder. De intrinsieke waarde per aandeel van de Subfondsen wordt iedere dag waarop 

Euronext Amsterdam is geopend,  berekend door de onafhankelijke administrateur en zolang er aandeelhouders 

in het Subfonds zijn.  

 
De Subfondsen binnen de Vennootschap kennen ieder een eigen beleggingsstrategie, welke onder verslaggeving 

en fondsenstructuur bij de betreffende Subfondsen wordt toegelicht. Ten tijde van het opmaken van deze 

jaarrekening was de datum van het meest recente prospectus met assurancerapport van 24 december 2020. Op 

31 december 2021 is een inlegvel inzake de vereisten van de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) 

en Taxonomieverordening (TR) toegevoegd aan het basisprospectus. Datum van het meest recente prospectus 

voor serie E1 is gedateerd 30 maart 2020 en voor serie E5 is het meest recent prospectus gedateerd 25 april 2019.  

    

Algemene toelichting grondslagen voor de waardering en resultaatbepalingAlgemene toelichting grondslagen voor de waardering en resultaatbepalingAlgemene toelichting grondslagen voor de waardering en resultaatbepalingAlgemene toelichting grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling    

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. In de balans, de winst- en verliesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. 

Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

 
Een op de balans opgenomen actief of passiefpost wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie 

ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met 

betrekking tot het actief of de passiefpost aan derde zijn overgedragen. 

 

Discontinuïteit van het Discontinuïteit van het Discontinuïteit van het Discontinuïteit van het subsubsubsubffffonds F1 (Dynamic Fixed Income Fund)onds F1 (Dynamic Fixed Income Fund)onds F1 (Dynamic Fixed Income Fund)onds F1 (Dynamic Fixed Income Fund)        

De Bestuurder heeft de intentie het subfonds F1 (Dynamic Fixed Income Fund, F1) onder te brengen in de 

beleggingsinstelling InsingerGilissen Umbrella Fund N.V. en zal dit Fonds worden voortgezet als een subfonds 

van de InsingerGilissen Umbrella Fund N.V.  De Beheerder is momenteel bezig met het uitwerken van deze 

wijziging en zal naar verwachting de aandeelhouders van de Vennootschap in de loop van het 2e kwartaal 2022 

hieromtrent informeren via haar website. Na de afronding van deze wijziging zal Fonds F1 leeg zijn en niet meer 

worden aangeboden aan beleggers. De Beheerder zal dit Fonds laten doorhalen uit het AFM register. Als gevolg 

hiervan is de jaarrekening opgesteld uitgaande van de discontinuiteit van Fonds F1. De waarderingsgrondslagen 

zijn gebaseerd op de in het verleden gehanteerde grondslagen, rekening houdend met eventuele additionele 

afwaarderingen van activa van Fonds F1 en het treffen van aanvullende voorzieningen. De liquidatiegrondslagen 

van RJ 170 hoofdstuk 2 zijn niet toegepast, aangezien na oprichting van het Fonds F1 de Beheerder de intentie 

heeft om het Fonds F1 te verplaatsen naar een andere beleggingsinstelling en het Fonds niet meer via deze 

Vennootschap aan te bieden. De aandelen van Fonds F1 zullen worden vernietigd bij eerstvolgende 

statutenwijziging van de Vennootschap. De Beheerder verwacht dat het fonds F1 en de andere subfondsen van 

de Vennootschap aan haar verplichtingen zal kunnen voldoen. 

    

    

    



 

 



 

 

  

 



 

 



 

 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Toelichting op de Balans en Winst- en Verliesrekening.

1.   Beleggingen

Mutatie beleggingen (bedragen in EUR)

2021 2020

Aandelen

Beginstand 839.284.771               402.706.320               

Aankopen 598.075.586               837.069.652               

Ontvangst beleggingsportefeuille -                              384.453.454               

Verkopen (424.652.143)              (470.746.814)              

Overdracht beleggingsportfefeuille -                              (384.453.454)              

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 100.786.928               (45.884.898)                

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (7.445.981)                  2.600.904                   

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 121.098.182               171.716.418               

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 66.505.543                 (58.176.809)                

Eindstand 1.293.652.886          839.284.771             

Obligaties

Beginstand 126.617.256               167.927.226               

Aankopen 38.006.388                 101.700.204               

Ontvangst beleggingsportefeuille -                              71.415.293                 

Verkopen (78.200.875)                (141.634.031)              

Overdracht beleggingsportfefeuille -                              (71.415.293)                

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen (249.291)                     (939.358)                     

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (1.068.559)                  (2.172.105)                  

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen (2.082.783)                  1.874.028                   

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 1.138.824                   (138.708)                     

Eindstand 84.160.960               126.617.256             

Participaties in beleggingsinstellingen

Beginstand 1.645.439.977            1.674.667.236            

Aankopen 1.218.083.486            1.585.719.320            

Ontvangst beleggingsportefeuille -                              628.320.196               

Verkopen (796.571.237)              (1.672.380.814)           

Overdracht beleggingsportfefeuille -                              (628.320.196)              

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 58.351.859                 (47.408.791)                

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (3.209.984)                  (1.287.672)                  

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 63.699.062                 118.914.902               

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 13.786.469                 (12.784.205)                

Eindstand 2.199.579.632          1.645.439.977          

Beleggingen totaal

Beginstand 2.611.342.004            2.245.300.782            

Aankopen 1.854.165.460            2.524.489.176            

Ontvangst beleggingsportefeuille -                              1.084.188.943            

Verkopen (1.299.424.255)           (2.284.761.659)           

Overdracht beleggingsportfefeuille -                              (1.084.188.943)           

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 158.889.496               (94.233.047)                

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (11.724.524)                (858.874)                     

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 182.714.461               292.505.348               

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 81.430.836                 (71.099.721)                

Eindstand 3.577.393.478          2.611.342.004          
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 Gedurende de verslagperiode zijn er geen financiële instrumenten waarin de Vennootschap belegt in- en/of

 uitgeleend. 

 In onderstaand overzicht is het verloop per soort beleggingen gedurende het boekjaar weergegeven.  



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht beleggingen per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Aandelen

Beginstand 163.374.043           35.164.487             320.778.325           86.881.912             227.391.608           40.009.167             27.820.265             -                          

Aankopen 157.534.144           85.372.780             263.462.034           152.180.772           138.772.991           102.696.982           12.500.606             20.068.716             

Ontvangst beleggingsportefeuille -                          70.813.714             -                          136.421.042           -                          123.819.229           -                          16.228.497             

Verkopen (86.542.498)            (45.640.093)            (162.373.206)          (92.736.874)            (109.890.148)          (70.844.666)            (13.904.633)            (14.754.565)            

Overdracht beleggingsportfefeuille -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 18.308.316             (649.608)                 37.719.725             (2.857.928)              27.163.047             (1.577.057)              3.616.741               196.314                  

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (486.475)                 (418.151)                 (2.082.100)              (476.492)                 (2.320.216)              (454.485)                 (393.692)                 (229.091)                 

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 29.443.417             28.741.018             50.991.833             63.037.633             30.485.710             50.083.319             2.739.641               8.279.066               

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 14.097.382             (10.010.103)            26.387.392             (21.671.741)            17.226.886             (16.340.881)            1.965.444               (1.968.673)              

Eindstand 295.728.329          163.374.043          534.884.003          320.778.325          328.829.878          227.391.608          34.344.372            27.820.265            

Obligaties

Beginstand -                          -                          19.346.341             6.293.429               37.883.328             7.945.134               11.452.764             2.365.031               

Aankopen -                          -                          5.589.119               9.275.900               6.836.570               13.812.909             611.875                  5.537.891               

Ontvangst beleggingsportefeuille -                          -                          -                          13.546.975             -                          32.618.599             -                          11.637.673             

Verkopen -                          -                          (10.100.683)            (9.668.192)              (19.341.766)            (16.368.326)            (5.692.953)              (8.085.580)              

Overdracht beleggingsportfefeuille -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen -                          -                          (28.627)                   (80.359)                   (38.716)                   (149.327)                 (9.286)                     (218.729)                 

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen -                          -                          (160.677)                 (227.967)                 (298.833)                 (466.896)                 (88.654)                   (23.728)                   

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen -                          -                          (408.800)                 167.101                  (779.008)                 311.174                  (206.791)                 258.496                  

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen -                          -                          150.469                  39.454                    279.154                  180.061                  82.555                    (18.290)                   

Eindstand -                        -                        14.387.142            19.346.341            24.540.729            37.883.328            6.149.510              11.452.764            

Participaties in beleggingsinstellingen

Beginstand 90.061.866             11.753.709             285.421.914           53.112.884             359.798.040           50.325.832             85.950.411             16.257.070             

Aankopen 96.512.313             72.511.895             308.641.345           233.982.612           345.894.474           281.140.114           75.752.598             89.554.234             

Ontvangst beleggingsportefeuille -                          45.614.618             -                          128.154.786           -                          209.232.288           -                          56.991.793             

Verkopen (38.730.703)            (53.241.746)            (124.378.878)          (160.163.187)          (161.360.792)          (213.093.468)          (44.854.714)            (84.693.968)            

Overdracht beleggingsportfefeuille -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 2.906.000               1.294.590               6.775.434               2.304.790               7.072.520               2.289.244               1.757.257               415.093                  

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen -                          (76.266)                   -                          22.284                    -                          (159.155)                 -                          (1.050)                     

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 10.484.112             12.234.345             18.092.247             28.283.139             8.859.335               30.102.561             50.312                    7.450.652               

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen -                          (29.279)                   -                          (275.393)                 -                          (39.376)                   -                          (23.414)                   

Eindstand 161.233.588          90.061.866            494.552.062          285.421.914          560.263.577          359.798.040          118.655.864          85.950.411            

Beleggingen totaal

Beginstand 253.435.909           46.918.196             625.546.580           146.288.225           625.072.976           98.280.133             125.223.440           18.622.101             

Aankopen 254.046.457           157.884.674           577.692.498           395.439.284           491.504.035           397.650.005           88.865.079             115.160.841           

Ontvangst beleggingsportefeuille -                          116.428.332           -                          278.122.803           -                          365.670.116           -                          84.857.964             

Verkopen (125.273.201)          (98.881.839)            (296.852.767)          (262.568.253)          (290.592.706)          (300.306.459)          (64.452.300)            (107.534.112)          

Overdracht beleggingsportfefeuille -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 21.214.316             644.982                  44.466.532             (633.498)                 34.196.851             562.860                  5.364.712               392.678                  

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen (486.475)                 (494.416)                 (2.242.777)              (682.175)                 (2.619.049)              (1.080.537)              (482.346)                 (253.869)                 

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen 39.927.529             40.975.363             68.675.280             91.487.874             38.566.037             80.497.053             2.583.162               15.988.215             

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen 14.097.382             (10.039.382)            26.537.861             (21.907.679)            17.506.040             (16.200.195)            2.047.999               (2.010.376)              

Eindstand 456.961.917          253.435.909          1.043.823.207       625.546.580          913.634.184          625.072.976          159.149.746          125.223.440          
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Gematigd Defensief

Serie D4

Offensief

Serie C1

Gematigd Offensief

Serie C2 Serie C3

Gebalanceerd

Duurzaam



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht beleggingen per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Beleggingen totaal

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

-                          -                          40.993.989             -                          52.582.369             -                          6.344.175               -                          

-                          17.457.719             13.887.586             31.019.657             10.412.182             43.545.883             1.506.040               8.181.517               

-                          -                          -                          19.017.438             -                          18.153.534             -                          -                          

-                          (4.082.884)              (17.660.353)            (14.960.563)            (30.243.528)            (16.791.489)            (4.037.777)              (2.924.676)              

-                          (14.024.191)            -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          796.228                  4.585.846               898.975                  8.248.198               961.056                  1.145.055               242.402                  

-                          (150.305)                 (702.133)                 (379.323)                 (1.323.006)              (343.836)                 (138.359)                 (85.564)                   

-                          3.431                      4.933.789               8.803.637               2.357.788               11.351.347             146.004                  1.415.948               

-                          -                          2.850.556               (3.405.833)              3.548.555               (4.294.126)              429.328                  (485.452)                 

-                        -                        48.889.280            40.993.989            45.582.558            52.582.369            5.394.466              6.344.175              

-                          -                          7.174.603               8.041.822               25.690.159             33.162.467             7.327.539               15.630.512             

-                          -                          507.343                  3.025.504               -                          11.908.469             -                          4.524.064               

-                          -                          -                          3.774.629               -                          9.837.416               -                          -                          

-                          -                          (4.872.878)              (7.559.000)              (18.160.224)            (28.830.879)            (5.050.106)              (12.696.388)            

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          (22.549)                   (222.969)                 (98.593)                   (161.354)                 (43.560)                   (293.832)                 

-                          -                          (92.679)                   (36.227)                   (308.870)                 (567.914)                 (88.433)                   (79.833)                   

-                          -                          (83.344)                   268.337                  (260.262)                 350.826                  (63.742)                   365.441                  

-                          -                          87.621                    (117.495)                 292.043                  (8.871)                     83.541                    (122.424)                 

-                        -                        2.698.117              7.174.603              7.154.253              25.690.159            2.165.239              7.327.539              

-                          30.533.501             213.010.458           161.568.770           378.442.380           311.583.225           74.272.140             97.456.677             

-                          15.552.349             99.283.716             94.630.003             145.481.968           156.503.805           37.051.103             30.841.344             

-                          -                          -                          82.326.735             -                          105.999.975           -                          -                          

-                          (36.176.688)            (100.973.223)          (133.422.532)          (221.975.007)          (206.090.236)          (44.883.387)            (54.850.013)            

-                          (8.397.366)              -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          (1.348.656)              10.035.833             (1.621.895)              20.224.584             (4.148.282)              2.830.407               (835.948)                 

-                          (159.708)                 (940.776)                 (473.254)                 (1.780.076)              (469.472)                 (199.678)                 (114.252)                 

-                          (3.431)                     17.381.358             14.466.731             9.823.637               20.163.202             390.588                  2.205.731               

-                          -                          4.940.870               (4.464.102)              6.061.890               (5.099.837)              740.997                  (431.400)                 

-                        -                        242.738.236          213.010.458          336.279.376          378.442.380          70.202.170            74.272.140            

-                          30.533.501             261.179.050           169.610.592           456.714.908           344.745.692           87.943.854             113.087.189           

-                          33.010.068             113.678.645           128.675.165           155.894.150           211.958.156           38.557.143             43.546.925             

-                          -                          -                          105.118.803           -                          133.990.926           -                          -                          

-                          (40.259.572)            (123.506.454)          (155.942.095)          (270.378.759)          (251.712.604)          (53.971.270)            (70.471.078)            

-                          (22.421.557)            -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          (552.428)                 14.599.130             (945.888)                 28.374.189             (3.348.579)              3.931.902               (887.377)                 

-                          (310.012)                 (1.735.588)              (888.803)                 (3.411.952)              (1.381.222)              (426.470)                 (279.649)                 

-                          -                          22.231.803             23.538.705             11.921.163             31.865.374             472.850                  3.987.120               

-                          -                          7.879.047               (7.987.430)              9.902.488               (9.402.834)              1.253.866               (1.039.276)              

-                        -                        294.325.633          261.179.050          389.016.187          456.714.908          77.761.875            87.943.854            
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Gebalanceerd

Serie E3 Serie E4

Gematigd Defensief

Serie E1

Offensief Gematigd Offensief

Serie E2

Verantwoord



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht beleggingen per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Beleggingen totaal

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

2021 2020

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                        -                        

14.770.980             8.389.509               

23.660.341             14.190.548             

-                          -                          

(13.985.939)            (7.950.287)              

-                          -                          

91.874                    22.548                    

11.363                    -                          

(305.059)                 187.546                  

104.965                  (68.884)                   

24.348.525            14.770.980            

100.139.150           37.371.667             

87.951.860             71.724.461             

-                          -                          

(22.378.081)            (11.400.000)            

-                          -                          

533.404                  18.179                    

(60.319)                   -                          

(1.443.130)              2.510.711               

79.107                    (85.866)                   

164.821.991          100.139.150          

114.910.130           45.761.176             

111.612.201           85.915.009             

-                          -                          

(36.364.020)            (19.350.287)            

-                          -                          

625.278                  40.727                    

(48.956)                   -                          

(1.748.189)              2.698.257               

184.072                  (154.750)                 

189.170.516          114.910.132          
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Serie F1

Dynamic Fixed Income



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Mutatieoverzicht beleggingen per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

Beleggingen totaal

Beginstand

Aankopen

Ontvangst beleggingsportefeuille

Verkopen 

Overdracht beleggingsportfefeuille

Gerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Gerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Ongerealiseerde waardeveranderingen uit beleggingen

Ongerealiseerde koersverschillen uit beleggingen

Eindstand

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

-                          -                          -                          -                          -                          -                          2.971.540               3.461.425               

-                          -                          -                          -                          -                          -                          801.142                  -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          (996.326)                 (405.000)                 

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          (99.834)                   (27.732)                   

-                          -                          -                          -                          -                          -                          (41.776)                   -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          24.223                    (34.893)                   

-                          -                          -                          -                          -                          -                          58.476                    (22.260)                   

-                        -                        -                        -                        -                        -                        2.717.445              2.971.540              

17.554.003             20.370.984             34.609.279             44.896.125             6.180.332               10.557.846             -                          -                          

5.170.823               3.548.652               13.624.676             9.785.481               2.718.614               2.205.869               -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

(9.917.081)              (7.263.077)              (21.784.929)            (21.431.326)            (5.334.442)              (6.797.565)              -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

2.282.373               1.070.050               3.307.128               1.819.656               626.919                  436.410                  -                          -                          

(55.826)                   33.772                    (147.977)                 (32.276)                   (25.332)                   (23.727)                   -                          -                          

679.583                  831.313                  (310.216)                 732.124                  (308.764)                 (61.157)                   -                          -                          

860.128                  (1.037.689)              986.494                  (1.160.505)              116.983                  (137.344)                 -                          -                          

16.574.003            17.554.003            30.284.455            34.609.279            3.974.310              6.180.332              -                        -                        

17.554.003             20.370.984             34.609.279             44.896.125             6.180.332               10.557.846             2.971.540               3.461.425               

5.170.823               3.548.652               13.624.676             9.785.481               2.718.614               2.205.869               801.142                  -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

(9.917.081)              (7.263.077)              (21.784.929)            (21.431.326)            (5.334.442)              (6.797.565)              (996.326)                 (405.000)                 

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

2.282.373               1.070.050               3.307.128               1.819.656               626.919                  436.410                  (99.834)                   (27.732)                   

(55.826)                   33.772                    (147.977)                 (32.276)                   (25.332)                   (23.727)                   (41.776)                   -                          

679.583                  831.313                  (310.216)                 732.124                  (308.764)                 (61.157)                   24.223                    (34.893)                   

860.128                  (1.037.689)              986.494                  (1.160.505)              116.983                  (137.344)                 58.476                    (22.260)                   

16.574.003            17.554.003            30.284.455            34.609.279            3.974.310              6.180.332              2.717.445              2.971.540              
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Defensive

Serie H5

Equity

Serie H1

Balanced

Serie H3

Defensive Balanced

Serie H4

Multi Manager



 

 

 

 

 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Valuta risico

De valutapositie van het fondsvermogen per 31 december 2021 is als volgt samengesteld:

EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW

CHF 8.518.635         1,85% 15.226.924          1,42% 9.384.179         1,01% 1.034.531         0,64% 1.048.584         0,35% 772.966            0,20% 105.968            0,13%

EUR 222.091.008     48,22% 635.920.665        59,59% 666.633.107     71,53% 134.576.608     82,87% 197.229.920     65,44% 294.576.029     74,79% 66.599.164       85,00%

GBP 42.089              0,00% 96.541                 0,00% 85.085              0,00% -                    -            21.168              0,01% 40.313              0,01% 8.099                0,01%

USD 229.880.862     49,93% 416.137.934        38,99% 256.004.820     27,46% 26.786.872       16,49% 103.074.786     34,20% 98.486.477       25,00% 11.642.811       14,86%

460.532.594    100,00% 1.067.382.064    100,00% 932.107.191    100,00% 162.398.011    100,00% 301.374.458    100,00% 393.875.785    100,00% 78.356.042      100,00%

EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW

EUR 188.094.147     97,91% 5.760.166            33,88% 20.419.507       64,93% 3.340.968         78,76% 2.800.581         99,96%

JPY 638.792            0,33% -                       -            -                    -            -                    -            -                    -            

GBP 11                     0,00% 1.069.368            6,29% 881.482            2,80% 64.425              1,52% -                    -            

NOK 2.216.240         1,15% -                       -            -                    -            -                    -            1.113                0,04%

USD 1.164.787         0,61% 10.173.934          59,83% 10.148.209       32,27% 836.420            19,72% -                    -            

192.113.977    100,00% 17.003.468         100,00% 31.449.198      100,00% 4.241.813       100,00% 2.801.694       100,00%
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Verantwoord

Serie E2 Serie E3 Serie E4

Dynamic Fixed Income

Serie F1

Duurzaam

Multi Manager

Serie C1 Serie C2 Serie C3 Serie D4

Serie H1 Serie H3 Serie H4 Serie H5



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Valuta risico (vervolg)

De valutapositie van het fondsvermogen per 31 december 2020 is als volgt samengesteld:

EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW

CHF 3.309.919         1,27% 6.492.214            1,02% 4.491.444         0,71% 561.743            0,44% -                    -            1.245.804         0,47% 1.653.027         0,36% 198.107            0,22%

EUR 120.762.009     46,31% 359.950.666        56,45% 434.607.074     68,44% 102.000.344     79,99% 2.248                100,00% 172.857.174     65,31% 344.275.163     74,07% 74.657.279       83,08%

JPY -                    -            2.811.201            0,44% 5.418.168         0,85% 1.678.774         1,32% -                    -            1.394.276         0,53% 4.638.184         1,00% 1.348.184         1,50%

GBP -                    -            -                       -            -                    -            -                    -            -                    -            -                    -            6.104                0,00% -                    -            

USD 136.674.431     52,42% 268.409.119        42,09% 190.549.188     30,00% 23.263.197       18,25% -                    -            89.147.206       33,69% 114.217.664     24,57% 13.659.280       15,20%

260.746.359    100,00% 637.663.200       100,00% 635.065.874    100,00% 127.504.058    100,00% 2.248              100,00% 264.644.460    100,00% 464.790.142    100,00% 89.862.850      100,00%

EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW EUR % IW

EUR 114.963.268     95,21% 5.939.431            33,14% 22.201.835       61,81% 5.012.868         75,36% 2.823.734         88,58%

JPY 1.496.487         1,24% -                       -            -                    -            -                    -            -                    -            

GBP 1.118.555         0,93% 1.279.160            7,14% 1.382.813         3,85% 138.995            2,09% -                    -            

NOK 2.195.745         1,82% -                       -            -                    -            -                    -            364.178            11,42%

USD 971.901            0,80% 10.706.224          59,72% 12.332.822       34,34% 1.499.719         22,55% -                    -            

120.745.956    100,00% 17.924.815         100,00% 35.917.470      100,00% 6.651.582       100,00% 3.187.912       100,00%
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Duurzaam Verantwoord

Multi Manager

Serie F1 Serie H1 Serie H3 Serie H4 Serie H5

Dynamic Fixed Income

Serie C1 Serie C2 Serie C3 Serie D4 Serie E1 Serie E2 Serie E3 Serie E4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie C1 % IW serie C2 % IW serie C3 % IW serie D4 % IW

Duitsland 7.113.150                       1,54% 19.808.254                     1,86% 19.918.309                     2,14% 3.765.603                       2,32%

Europa excl. Verenigd Koninkrijk -                                  0,00% 7.293.738                       0,68% 12.347.772                     1,32% 3.029.472                       1,87%

Europa incl. Verenigd Koninkrijk 23.018.147                     5,00% 123.213.401                   11,55% 164.648.720                   17,67% 38.065.084                     23,45%

Frankrijk 27.029.017                     5,87% 49.045.772                     4,59% 29.841.547                     3,20% 3.060.412                       1,88%

Ierland 17.586.390                     3,82% 54.065.222                     5,07% 57.717.232                     6,19% 11.267.272                     6,94%

Japan 19.947.916                     4,33% 36.044.265                     3,38% 22.140.523                     2,38% 2.292.797                       1,41%

Kaaiman Eilanden 6.368.682                       1,38% 11.424.053                     1,07% 7.145.679                       0,77% 719.786                          0,44%

Luxemburg -                                  -            7.237.172                       0,68% 12.529.234                     1,34% 3.215.596                       1,98%

Nederland 16.843.568                     3,66% 34.845.237                     3,26% 25.572.412                     2,74% 4.464.540                       2,75%

Noord Amerika 19.699.623                     4,28% 35.302.459                     3,31% 21.763.144                     2,33% 2.275.797                       1,40%

Opkomende Markten 43.452.857                     9,44% 101.531.417                   9,51% 104.329.110                   11,19% 21.723.665                     13,38%

Pacific Basin ex Japan 17.915.139                     3,89% 32.166.134                     3,01% 20.094.753                     2,16% 1.903.210                       1,17%

Supranationaal -                                  -            7.347.935                       0,69% 12.533.405                     1,34% 3.140.901                       1,93%

Zwitserland 8.422.875                       1,83% 15.019.315                     1,41% 9.214.770                       0,99% 1.009.327                       0,62%

Verenigd Koninkrijk 6.823.681                       1,48% 12.129.226                     1,14% 7.437.702                       0,80% 816.969                          0,50%

Verenigde Staten 205.540.966                   44,62% 398.198.294                   37,29% 273.973.017                   29,40% 35.421.268                     21,81%

Wereldwijd 37.199.906                     8,08% 99.151.313                     9,29% 112.426.855                   12,06% 22.978.047                     14,15%

Totaal 456.961.917                 99,22% 1.043.823.207              97,79% 913.634.184                 98,02% 159.149.746                 98,00%
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligaties of belegginginstellingen die beleggen in 

dergelijke ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2021:

Duurzaam

Offensief Gematigd Offensief Gebalanceerd Gematigd Defensief



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie E2 % IW serie E3 % IW serie E4 % IW

Duitsland 3.423.436                       1,14% 6.273.538                       1,59% 1.628.177                       2,08%

Europa excl. Verenigd Koninkrijk 3.313.219                       1,10% 8.591.335                       2,18% 2.508.980                       3,20%

Europa incl. Verenigd Koninkrijk 51.878.943                     17,21% 95.106.558                     24,14% 23.829.607                     30,40%

Frankrijk 3.914.849                       1,30% 3.487.282                       0,89% 444.557                          0,57%

Ierland 2.605.075                       0,86% 2.531.358                       0,64% 282.988                          0,36%

Japan 6.710.103                       2,23% 6.316.571                       1,60% 744.851                          0,95%

Kaaiman Eilanden 1.178.131                       0,39% 1.148.603                       0,29% 141.743                          0,18%

Nederland 23.995.750                     7,96% 32.648.884                     8,29% 6.187.608                       7,90%

Noord Amerika 8.810.992                       2,92% 8.379.380                       2,13% 1.000.372                       1,28%

Opkomende Markten 22.445.725                     7,45% 32.774.347                     8,32% 7.701.635                       9,83%

Pacific Basin 6.468.784                       2,15% 12.780.609                     3,24% 3.813.916                       4,87%

Pacific Basin ex Japan 10.050.913                     3,34% 9.634.958                       2,45% 1.204.436                       1,54%

Supranationaal 946.451                          0,31% 2.509.893                       0,64% 759.530                          0,97%

Zwitserland 998.730                          0,33% 711.499                          0,18% 96.840                            0,12%

Verenigd Koninkrijk 1.149.083                       0,38% 1.067.019                       0,27% 129.260                          0,16%

Verenigde Staten 99.432.235                     32,99% 114.421.830                   29,07% 18.826.005                     24,03%

Wereldwijd 47.003.214                     15,60% 50.632.523                     12,85% 8.461.370                       10,80%

Totaal 294.325.633                 97,66% 389.016.187                 98,77% 77.761.875                   99,24%
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligaties of belegginginstellingen die beleggen in 

dergelijke ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2021:

Gematigd Defensief

Verantwoord

Gematigd Offensief Gebalanceerd



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR) serie F1 % IW

China 9.809.560                       5,11%

Duitsland 8.649.588                       4,50%

Europa incl. Verenigd Koninkrijk 87.802.042                     45,72%

Ierland 5.003.434                       2,60%

Italië 6.896.425                       3,59%

Nederland 8.865.135                       4,61%

Noorwegen 2.120.306                       1,10%

Opkomende Markten 29.699.054                     15,46%

Pacific Basin 9.362.166                       4,87%

Verenigde Staten 5.981.920                       3,11%

Wereldwijd 13.749.610                     7,16%

Zuid-Korea 1.231.276                       0,64%

Totaal 189.170.516                 98,47%
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligaties of belegginginstellingen die beleggen in 

dergelijke ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2021:

Dynamic Fixed Income



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie H1 % IW serie H3 % IW serie H4 % IW serie H5 % IW

België -                                  -            -                                  -            -                                  -            417.048                          14,89%

Duitsland -                                  -            -                                  -            -                                  -            502.476                          17,93%

Europa excl. Verenigd Koninkrijk 908.365                          5,34% 1.998.171                       6,35% 285.000                          6,72% -                                  -            

Europa incl. Verenigd Koninkrijk 2.150.034                       12,64% 7.883.247                       25,07% 1.219.673                       28,75% -                                  -            

Frankrijk -                                  -            -                                  -            -                                  -            42.246                            1,51%

Japan 793.494                          4,67% 764.456                          2,43% 65.471                            1,54% -                                  -            

Nederland -                                  -            -                                  -            -                                  -            1.071.854                       38,26%

Oostenrijk -                                  -            -                                  -            -                                  -            380.476                          13,58%

Opkomende Markten 751.174                          4,42% 3.889.618                       12,37% 653.315                          15,40% -                                  -            

Pacific Basin ex Japan 1.067.460                       6,28% 880.281                          2,80% 63.877                            1,51% -                                  -            

Spanje -                                  -            -                                  -            -                                  -            202.070                          7,21%

Verenigde Staten 9.109.014                       53,57% 10.972.399                     34,89% 1.161.026                       27,37% 101.275                          3,61%

Wereldwijd 1.794.462                       10,55% 3.896.283                       12,39% 525.948                          12,40% -                                  -            

Totaal 16.574.003                   97,47% 30.284.455                   96,30% 3.974.310                     93,69% 2.717.445                     96,99%
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Equity Balanced Defensive Balanced Defensive

Multi Manager

De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligaties of belegginginstellingen die beleggen in 

dergelijke ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2021:



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie C1 % IW serie C2 % IW serie C3 % IW serie D4 %IW

Duitsland 3.691.841                       1,42% 12.040.983                     1,89% 14.287.952                     2,25% 3.458.387                       2,71%

Europa -                                  0,00% 8.552.122                       1,34% 16.387.450                     2,58% 4.658.056                       3,65%

Europa incl Verenigd Koninkrijk 12.583.068                     4,83% 68.257.422                     10,70% 102.686.744                   16,17% 26.166.859                     20,52%

Frankrijk 5.069.295                       1,94% 10.027.763                     1,57% 7.144.471                       1,12% 867.727                          0,68%

Ierland 7.446.308                       2,86% 14.598.802                     2,29% 10.330.733                     1,63% 1.267.801                       0,99%

Japan 14.124.859                     5,42% 30.423.376                     4,77% 25.253.480                     3,98% 4.071.078                       3,19%

Kaaiman Eilanden 9.519.432                       3,65% 18.774.262                     2,94% 13.285.596                     2,09% 1.636.518                       1,28%

Luxemburg -                                  0,00% 20.873.765                     3,27% 40.420.105                     6,36% 11.488.575                     9,01%

Nederland 6.357.621                       2,44% 19.730.809                     3,09% 22.697.289                     3,57% 5.720.204                       4,49%

Noord Amerika 9.476.603                       3,63% 18.453.613                     2,89% 13.058.758                     2,06% 1.558.211                       1,22%

Opkomende Markten 24.127.430                     9,25% 49.695.077                     7,79% 46.280.026                     7,29% 9.857.629                       7,73%

Pacific Basin ex Japan 10.527.843                     4,04% 20.572.068                     3,23% 14.557.993                     2,29% 1.742.891                       1,37%

Supranationaal -                                  0,00% 6.769.117                       1,06% 13.344.165                     2,10% 4.006.510                       3,14%

Zwitserland 3.283.232                       1,26% 6.432.963                       1,01% 4.446.157                       0,70% 556.877                          0,44%

Verenigd Koninkrijk 8.422.266                       3,23% 16.568.964                     2,60% 11.605.016                     1,83% 1.435.112                       1,13%

Verenigde Staten 119.584.047                   45,86% 242.072.264                   37,96% 180.796.858                   28,47% 24.138.669                     18,93%

Wereldwijd 19.222.064                     7,37% 61.703.210                     9,68% 88.490.183                     13,93% 22.592.336                     17,72%

Totaal 253.435.909                 97,20% 625.546.580                 98,08% 625.072.976                 98,42% 125.223.440                 98,20%
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligatie of belegginginstellingen die beleggen in dergelijke 

ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2020:

Duurzaam

Offensief Gematigd Offensief Gebalanceerd Gematigd Defensief



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie E1 % IW serie E2 % IW serie E3 % IW serie E4 % IW

Duitsland -                                  -            2.889.765                       1,09% 7.943.262                       1,71% 1.977.970                       2,20%

Europa -                                  -            9.395.407                       3,55% 36.086.810                     7,76% 10.173.507                     11,32%

Europa incl Verenigd Koninkrijk -                                  -            34.762.627                     13,14% 94.094.949                     20,24% 22.975.147                     25,57%

Frankrijk -                                  -            915.374                          0,35% 1.151.302                       0,25% 132.237                          0,15%

Ierland -                                  -            1.734.409                       0,66% 2.269.185                       0,49% 274.399                          0,31%

Japan -                                  -            1.393.884                       0,53% 4.636.879                       1,00% 1.347.805                       1,50%

Kaaiman Eilanden -                                  -            1.832.910                       0,69% 2.481.232                       0,53% 284.141                          0,32%

Luxemburg -                                  -            24.409.027                     9,22% 30.501.687                     6,56% 4.385.643                       4,88%

Nederland -                                  -            5.708.028                       2,16% 16.974.840                     3,65% 4.248.340                       4,73%

Oostenrijk -                                  -            734.956                          0,28% 2.487.882                       0,54% 713.017                          0,79%

Opkomende Markten -                                  -            21.610.295                     8,17% 34.273.898                     7,37% 7.471.165                       8,31%

Pacific Basin ex Japan -                                  -            10.147.874                     3,83% 12.894.519                     2,77% 1.539.762                       1,71%

Supranationaal -                                  -            1.451.901                       0,55% 4.943.779                       1,06% 1.404.737                       1,56%

Zwitserland -                                  -            1.234.678                       0,47% 1.639.472                       0,35% 198.109                          0,22%

Verenigd Koninkrijk -                                  -            2.831.164                       1,07% 3.536.582                       0,76% 434.704                          0,48%

Verenigde Staten -                                  -            77.166.067                     29,16% 105.018.472                   22,59% 14.117.230                     15,71%

Wereldwijd -                                  -            62.960.684                     23,79% 95.780.158                     20,61% 16.265.941                     18,10%

Totaal -                                  -            261.179.050                 98,71% 456.714.908                 98,24% 87.943.854                   97,86%
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligatie of belegginginstellingen die beleggen in dergelijke 

ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2020:

Verantwoord

Offensief Gematigd Offensief Gebalanceerd Gematigd Defensief



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR) serie F1 % IW

Duitsland 2.060.650                       1,71%

Europa 9.579.854                       7,93%

Europa incl Verenigd Koninkrijk 55.225.015                     45,74%

Ierland 2.505.371                       2,07%

Italië 3.443.030                       2,85%

Nederland 9.205.843                       7,62%

Noorwegen 2.144.019                       1,78%

Opkomende Markten 9.838.945                       8,15%

Wereldwijd 20.907.405                     17,32%

Totaal 114.910.132                 95,17% -                                  
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De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligatie of belegginginstellingen die beleggen in dergelijke 

ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2020:

Dynamic Fixed Income



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Marktrisico (vervolg)

Landenallocatie

(bedragen in EUR)

serie H1 % IW serie H3 % IW serie H4 % IW serie H5 % IW

België -                                  -            -                                  -            -                                  -            429.680                          13,48%

Duitsland -                                  -            -                                  -            -                                  -            311.776                          9,78%

Europa 548.222                          3,06% 3.229.470                       8,99% 710.514                          10,68% -                                  -            

Europa excl Verenigd Koninkrijk 469.380                          2,62% 556.849                          1,55% 54.042                            0,81% -                                  -            

Europa incl Verenigd Koninkrijk 1.673.118                       9,33% 8.663.481                       24,12% 2.069.724                       31,12% -                                  -            

Frankrijk -                                  -            -                                  -            -                                  -            43.024                            1,35%

Japan 1.014.696                       5,66% 1.111.244                       3,09% 122.726                          1,85% -                                  -            

Luxemburg 980.754                          5,47% 1.987.462                       5,53% 297.540                          4,47% -                                  -            

Nederland -                                  -            -                                  -            -                                  -            1.131.111                       35,48%

Noorwegen -                                  -            -                                  -            -                                  -            356.200                          11,17%

Oostenrijk -                                  -            -                                  -            -                                  -            390.133                          12,24%

Opkomende Markten 1.329.035                       7,41% 2.904.187                       8,09% 577.602                          8,68% -                                  -            

Pacific Basin ex Japan 1.279.160                       7,14% 1.229.136                       3,42% 138.995                          2,09% -                                  -            

Spanje -                                  -            -                                  -            -                                  -            207.082                          6,50%

Verenigde Staten 9.737.198                       54,32% 11.824.787                     32,92% 1.467.663                       22,06% 102.534                          3,22%

Wereldwijd 522.440                          2,91% 3.102.663                       8,64% 741.526                          11,15% -                                  -            

Totaal 17.554.003                   97,92% 34.609.279                   96,35% 6.180.332                     92,91% 2.971.540                     93,22%
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Defensive Balanced Defensive

De Subfondsen zijn onderworpen aan de gangbare fluctuaties in de financiële markten betreffende de aandelen, obligatie of belegginginstellingen die beleggen in dergelijke 

ondernemingen. Een zorgvuldige selectie en spreiding van de beleggingen is geen garantie voor positieve dan wel relatief goede resultaten. 

De geografische spreiding binnen de beleggingsportefeuille exclusief liquiditeiten is hieronder aangegeven per 31 december 2020:

Multi Manager

Equity Balanced



 

 



 

 



 

 



BEHEERSTRATEGIE N.V.

9  Eigen Vermogen

Op 31 december 2021 is de verdeling van het Maatschappelijk Kapitaal van series waarvan aandelen zijn uitgegeven als volgt:

Subfonds serie

 Aantal

Aandelen 

Bedrag

 (EUR)

 Aantal

Aandelen 

Bedrag

 (EUR)

Intrinsieke

waarde 

per aandeel

(EUR)

Duurzaam Offensief C1 300.000                      12.375.000                 378.364                      460.532.594               1.217,16               

Duurzaam Gematigd Offensief C2 675.000                      27.843.750                 941.986                      1.067.382.064            1.133,11               

Duurzaam Gebalanceerd C3 725.000                      29.906.250                 898.435                      932.107.191               1.037,47               

Duurzaam Gematigd Defensief D4 275.000                      11.343.750                 166.511                      162.398.011               975,30                  

Verantwoord Offensief E1 175.000                      7.218.750                   -                              -                              -                        

Verantwoord Gematigd Offensief E2 475.000                      19.593.750                 293.470                      301.374.458               1.026,93               

Verantwoord Gebalanceerd E3 700.000                      28.875.000                 407.610                      393.875.785               966,30                  

Verantwoord Gematigd Defensief E4 275.000                      11.343.750                 86.623                        78.356.042                 904,55                  

Dynamic Fixed Income F1 1.349.660                   55.673.475                 257.196                      192.113.977               746,95                  

Multi Manager Equity H1 500.000                      20.625.000                 96.127                        17.003.468                 176,88                  

Multi Manager Balanced H3 600.000                      24.750.000                 205.410                      31.449.198                 153,10                  

Multi Manager Defensive Balanced H4 300.000                      12.375.000                 28.516                        4.241.813                   148,75                  

Multi Manger Defensive H5 150.000                      6.187.500                   29.832                        2.801.694                   93,91                    

Totaal 6.499.660                268.110.975            3.790.080                3.643.636.295         
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Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt EUR 268.125.825 en bestaat uit 6.500.000 gewone aandelen verdeeld over 45 series en 20 prioriteitsaandelen met een 

nominale waarde van EUR 41,25 per aandeel. De prioriteitsaandelen worden gebruikt voor het uitoefenen van alle aan deze prioriteitsaandelen verbonden rechten, waaronder maar niet 

gelimiteerd het uitoefenen van stemrecht. Iedere serie belichaamt een beleggingsfonds. De benaming van de bij de series onderscheiden reserves, te weten geplaatst kapitaal, agioreserve, 

Eigen VermogenMaatschappelijk Kapitaal



 

 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Indirect Resultaat

(bedragen in EUR)

01/01/2021 - 

31/12/2021

01/02/2020 - 

31/12/2020

Aandelen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 103.331.659            98.514.223              

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (9.990.714)               (141.798.218)           

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 261.239.793            203.012.708            

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (73.636.066)             (89.473.099)             

Eindstand 280.944.672          70.255.614            

Obligaties

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 453.608                   3.720.509                

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (1.771.458)               (6.831.972)               

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 1.468.984                4.673.302                

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (2.412.946)               (2.937.982)               

Eindstand (2.261.812)             (1.376.143)             

Participaties in beleggingsinstellingen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 321.332.290            203.326.846            

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (266.190.414)           (252.023.308)           

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 133.168.809            186.439.202            

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (55.683.280)             (80.308.505)             

Eindstand 132.627.405          57.434.235            

Totaal Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 425.117.557            305.561.576            

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (277.952.586)           (400.653.500)           

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 395.877.586            394.125.216            

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (131.732.292)           (172.719.586)           

Eindstand 411.310.265          126.313.706          
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De betreft gerealiseerde winsten en gerealiseerde verliezen uit beleggingen die gedurende de verslagperiode 

zijn verkocht en ongerealiseerde winsten en ongerealiseerde verliezen uit beleggingen die op balansdatum van 

de verslagperiode nog niet zijn verkocht op grond van artikel 104 lid 2 van de Gedelegeerde verordening.



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Indirect Resultaat per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

Aandelen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 19.172.002             10.371.961             38.718.887             21.583.219             27.515.128             18.726.164             3.749.754               3.659.772               

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (1.350.161)              (11.439.719)            (3.081.262)              (24.917.639)            (2.672.298)              (20.757.705)            (526.705)                 (3.692.550)              

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 58.545.466             30.273.235             106.804.679           66.334.302             67.277.254             52.051.281             6.998.733               8.346.222               

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (15.004.667)            (11.542.320)            (29.425.453)            (24.968.410)            (19.564.658)            (18.308.843)            (2.293.648)              (2.035.829)              

Eindstand 61.362.640            17.663.156            113.016.851          38.031.473            72.555.426            31.710.896            7.928.134              6.277.616              

Obligaties

Gerealiseerde winsten uit beleggingen -                          -                          12.843                    190.566                  30.917                    295.867                  4.170                      136.836                  

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen -                          -                          (202.147)                 (498.892)                 (368.466)                 (912.090)                 (102.110)                 (379.293)                 

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen -                          -                          157.731                  412.765                  293.138                  871.471                  87.771                    331.770                  

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen -                          -                          (416.063)                 (206.209)                 (792.992)                 (380.236)                 (212.007)                 (91.564)                   

Eindstand -                        -                        (447.636)                (101.771)                (837.403)                (124.988)                (222.176)                (2.251)                    

Participaties in beleggingsinstellingen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 24.949.646             11.281.522             75.177.030             26.686.158             91.194.824             26.170.375             19.409.103             7.137.268               

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (22.043.646)            (10.063.197)            (68.401.595)            (24.359.085)            (84.122.304)            (24.040.286)            (17.651.847)            (6.723.224)              

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 16.179.438             12.347.305             32.128.452             28.645.608             23.315.485             30.375.122             3.106.339               7.988.558               

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (5.695.326)              (142.239)                 (14.036.205)            (637.862)                 (14.456.150)            (311.937)                 (3.056.027)              (561.319)                 

Eindstand 13.390.112            13.423.391            24.867.682            30.334.820            15.931.855            32.193.274            1.807.568              7.841.282              

Totaal Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen 44.121.648             21.653.482             113.908.760           48.459.943             118.740.869           45.192.406             23.163.027             10.933.875             

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen (23.393.807)            (21.502.916)            (71.685.004)            (49.775.616)            (87.163.068)            (45.710.082)            (18.280.662)            (10.795.067)            

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen 74.724.904             42.620.540             139.090.862           95.392.676             90.885.877             83.297.875             10.192.843             16.666.550             

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen (20.699.993)            (11.684.559)            (43.877.721)            (25.812.481)            (34.813.800)            (19.001.016)            (5.561.682)              (2.688.712)              

Eindstand 74.752.752            31.086.547            137.436.897          68.264.522            87.649.878            63.779.182            9.513.526              14.116.647            
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Offensief Gematigd Offensief Gebalanceerd

Serie C1 Serie C2 Serie C3

Duurzaam

Gematigd Defensief

Serie D4



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Indirect Resultaat per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Totaal Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

-                          934.773                  4.650.983               3.633.412               8.368.794               3.689.789               1.156.112               341.242                  

-                          (288.850)                 (767.270)                 (3.113.759)              (1.443.602)              (3.072.569)              (149.416)                 (184.404)                 

-                          3.431                      10.734.562             9.155.637               9.773.757               11.745.046             1.105.342               1.443.798               

-                          -                          (2.950.217)              (3.757.833)              (3.867.414)              (4.687.825)              (530.010)                 (513.302)                 

-                        649.355                 11.668.058            5.917.457              12.831.535            7.674.440              1.582.028              1.087.334              

-                          -                          2.400                      119.764                  16.348                    394.092                  6.344                      179.853                  

-                          -                          (117.628)                 (378.960)                 (423.811)                 (1.123.360)              (138.337)                 (553.518)                 

-                          -                          93.584                    315.340                  321.776                  873.042                  103.911                  454.415                  

-                          -                          (89.308)                   (164.498)                 (289.995)                 (531.087)                 (84.112)                   (211.398)                 

-                        -                        (110.952)                (108.353)                (375.682)                (387.313)                (112.194)                (130.648)                

-                          5.139.510               33.462.886             20.893.337             52.062.677             29.063.033             9.080.142               4.650.982               

-                          (6.647.874)              (24.367.829)            (22.988.485)            (33.618.169)            (33.680.786)            (6.449.413)              (5.601.182)              

-                          2.098.520               25.788.140             18.450.234             24.002.786             25.841.269             3.186.000               3.483.698               

-                          (2.101.951)              (3.465.912)              (8.447.605)              (8.117.259)              (10.777.905)            (2.054.415)              (1.709.367)              

-                        (1.511.795)             31.417.285            7.907.481              34.330.035            10.445.611            3.762.314              824.131                 

-                          6.074.283               38.116.269             24.646.513             60.447.819             33.146.914             10.242.598             5.172.077               

-                          (6.936.723)              (25.252.727)            (26.481.204)            (35.485.582)            (37.876.715)            (6.737.166)              (6.339.104)              

-                          2.101.951               36.616.286             27.921.211             34.098.319             38.459.357             4.395.253               5.381.911               

-                          (2.101.951)              (6.505.437)              (12.369.936)            (12.274.668)            (15.996.817)            (2.668.537)              (2.434.067)              

-                        (862.440)                42.974.391            13.716.584            46.785.888            17.732.739            5.232.148              1.780.818              
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Offensief Gematigd Offensief Gebalanceerd Gematigd Defensief

Serie E1 Serie E2 Serie E3 Serie E4

Verantwoord
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Indirect Resultaat per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Totaal Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                        -                        

180.790                  651.795                  

(77.553)                   (629.247)                 

262.652                  229.964                  

(462.746)                 (111.302)                 

(96.857)                  141.211                 

6.333.404               68.765                    

(5.860.319)              (50.586)                   

1.540.266               2.510.711               

(2.904.290)              (85.866)                   

(890.939)                2.443.023              

6.514.194               720.560                  

(5.937.872)              (679.833)                 

1.802.918               2.740.675               

(3.367.036)              (197.168)                 

(987.796)                2.584.234              
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 Dynamic Fixed Income 

Serie F1
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Indirect Resultaat per subfonds
over de verslagperiode

(bedragen in EUR)

Aandelen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Obligaties

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Participaties in beleggingsinstellingen

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

Totaal Indirect Resultaat

Gerealiseerde winsten uit beleggingen

Gerealiseerde verliezen uit beleggingen

Ongerealiseerde winsten uit beleggingen

Ongerealiseerde verliezen uit beleggingen

Eindstand

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

 01/01/2021 -

31/12/2021 

 01/01/2020 -

31/12/2020 

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

-                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

-                          -                          -                          -                          -                          -                          199.796                  -                          

-                          -                          -                          -                          -                          -                          (341.406)                 (27.732)                   

-                          -                          -                          -                          -                          -                          148.421                  27.161                    

-                          -                          -                          -                          -                          -                          (65.723)                   (84.314)                   

-                        -                        -                        -                        -                        -                        (58.912)                  (84.885)                  

3.341.491               1.192.142               5.402.160               3.447.270               918.928                  969.384                  -                          -                          

(1.114.944)              (88.320)                   (2.243.008)              (1.659.891)              (317.341)                 (556.701)                 -                          -                          

1.993.984               1.402.803               1.773.536               1.473.090               154.383                  138.784                  -                          -                          

(454.274)                 (1.609.180)              (1.097.258)              (1.901.471)              (346.164)                 (337.285)                 -                          -                          

3.766.257              897.445                 3.835.430              1.358.998              409.806                 214.182                 -                        -                        

3.341.491               1.192.142               5.402.160               3.447.270               918.928                  969.384                  199.796                  -                          

(1.114.944)              (88.320)                   (2.243.008)              (1.659.891)              (317.341)                 (556.701)                 (341.406)                 (27.732)                   

1.993.984               1.402.803               1.773.536               1.473.090               154.383                  138.784                  148.421                  27.161                    

(454.274)                 (1.609.180)              (1.097.258)              (1.901.471)              (346.164)                 (337.285)                 (65.723)                   (84.314)                   

3.766.257              897.445                 3.835.430              1.358.998              409.806                 214.182                 (58.912)                  (84.885)                  
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Multi Manager

Equity Balanced Defensive Balanced Defensive

Serie H1 Serie H3 Serie H4 Serie H5
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Kosten per subfonds

over de verslagperiode 2021

(bedragen in EUR)

Kosten gelieerde partijen

Beheervergoeding (2.811.537)            (6.493.423)            (5.894.543)            (1.058.731)            -                        (2.132.156)            (3.229.492)            (659.101)               

Prestatievergoeding -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

(2.811.537)            (6.493.423)            (5.894.543)            (1.058.731)            -                        (2.132.156)            (3.229.492)            (659.101)               

Kosten niet-gelieerde partijen

Bewaarders- en administratieve kosten (159.065)               (366.526)               (333.440)               (59.588)                 (2.248)                   (130.734)               (193.689)               (39.381)                 

Accountantskosten (18.707)                 (43.216)                 (39.243)                 (7.052)                   -                        (14.207)                 (21.540)                 (4.396)                   

Fiscale advieskosten (8.543)                   (17.717)                 (16.460)                 (3.865)                   -                        (5.948)                   (8.744)                   (1.932)                   

Rentelasten op rekening-courant     (52.235)                 (124.855)               (91.864)                 (15.070)                 -                        (31.750)                 (34.361)                 (7.665)                   

Overige kosten (52.091)                 (122.647)               (111.004)               (20.275)                 -                        (41.100)                 (63.613)                 (12.871)                 

(290.641)               (674.961)               (592.011)               (105.850)               (2.248)                   (223.739)               (321.947)               (66.245)                 

Totaal kosten (3.102.178)          (7.168.384)          (6.486.554)          (1.164.581)          (2.248)                 (2.355.894)          (3.551.439)          (725.346)             

(bedragen in EUR)

Kosten gelieerde partijen

Beheervergoeding (1.237.444)            (126.869)               (241.267)               (41.806)                 (21.425)                 

Prestatievergoeding -                        (367.014)               (365.708)               (37.279)                 -                        

(1.237.444)            (493.883)               (606.975)               (79.085)                 (21.425)                 

Kosten niet-gelieerde partijen

Bewaarders- en administratieve kosten (65.273)                 (9.187)                   (16.836)                 (3.877)                   (1.305)                   

Accountantskosten (8.233)                   (905)                      (1.723)                   (299)                      (153)                      

Fiscale advieskosten (3.794)                   (602)                      (1.012)                   (324)                      (244)                      

Rentelasten op rekening-courant         (32.712)                 (4.768)                   (8.852)                   (2.346)                   (2.308)                   

Overige kosten (15.223)                 (1.910)                   (3.746)                   (684)                      (328)                      

(125.235)               (17.372)                 (32.169)                 (7.530)                   (4.338)                   

Totaal kosten (1.362.679)          (511.255)             (639.144)             (86.615)               (25.763)               
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Duurzaam Verantwoord

Multi Manager

Offensief

C1

 Gebalanceerd 
 Gematigd

Defensief 

C2 C3 D4 E1 E2 E3 E4

 Gematigd

 Offensief 
 Gebalanceerd 

 Gematigd 

Defensief 
 Offensief 

 Gematigd

Offensief 

 Equity  Balanced 
 Defensive

Balanced 
 Defensive 

H1 H3 H4 H5

 Dynamic 

Fixed Income 

F1



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Kosten per subfonds

over de verslagperiode 2020

(bedragen in EUR)

Kosten gelieerde partijen

Beheervergoeding (1.412.748)            (3.827.045)            (4.098.056)            (926.875)               (147.974)               (2.026.249)            (3.452.722)            (743.239)               

Prestatievergoeding -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

(1.412.748)            (3.827.045)            (4.098.056)            (926.875)               (147.974)               (2.026.249)            (3.452.722)            (743.239)               

Kosten niet-gelieerde partijen

Bewaarders- en administratieve kosten (90.812)                 (233.091)               (251.687)               (57.857)                 (13.245)                 (132.208)               (214.652)               (47.128)                 

Accountantskosten (14.862)                 (40.273)                 (43.137)                 (9.763)                   (1.562)                   (21.353)                 (74.589)                 (7.835)                   

Fiscale advieskosten (3.575)                   (9.685)                   (10.375)                 (2.348)                   (375)                      (5.136)                   (8.751)                   (1.884)                   

Rentelasten op rekening-courant         *) (81.471)                 (161.594)               (155.706)               (30.476)                 (4.072)                   (45.347)                 (72.932)                 (15.815)                 

Overige kosten (39.811)                 (95.386)                 (99.572)                 (27.536)                 (11.923)                 (54.152)                 (91.049)                 (23.752)                 

(230.532)               (540.028)               (560.477)               (127.980)               (31.177)                 (258.195)               (461.973)               (96.414)                 

Totaal kosten (1.643.280)          (4.367.074)          (4.658.533)          (1.054.855)          (179.152)             (2.284.445)          (3.914.695)          (839.653)             

(bedragen in EUR)

Kosten gelieerde partijen

Beheervergoeding (609.371)               (132.625)               (283.378)               (61.732)                 (24.020)                 

Prestatievergoeding -                        (89.918)                 (140.591)               (23.252)                 -                        

(609.371)               (222.543)               (423.969)               (84.984)                 (24.020)                 

Kosten niet-gelieerde partijen

Bewaarders- en administratieve kosten (35.173)                 (9.532)                   (20.310)                 (4.678)                   (2.014)                   

Accountantskosten (6.395)                   (1.497)                   (3.201)                   (698)                      (271)                      

Fiscale advieskosten (1.538)                   (360)                      (769)                      (167)                      (65)                        

Rentelasten op rekening-courant         *) (21.485)                 (3.518)                   (6.762)                   (1.469)                   (1.737)                   

Overige kosten (16.923)                 (35.557)                 (84.938)                 (18.763)                 (6.312)                   

(81.514)                 (50.464)                 (115.980)               (25.774)                 (10.399)                 

Totaal kosten (690.885)             (273.008)             (539.949)             (110.758)             (34.420)               
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Multi Manager

Duurzaam Verantwoord

 Offensief 

C1

 Gematigd

 Offensief 

 Gematigd

Defensief 

C2 C3 D4 E1 E2 E3 E4

 Gebalanceerd 
 Gematigd 

Defensief 
 Offensief 

 Gematigd

Offensief 
 Gebalanceerd 

 Defensive 

H1 H3 H4 H5

 Dynamic 

Fixed Income 

F1

 Equity  Balanced 
 Defensive

Balanced 



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Lopende Kosten Factor

over de verslagperiode 2021

Prospectus Prospectus Prospectus Prospectus

EUR % % EUR % % EUR % % EUR % %

 Gemiddeld fondsvermogen

 in de verslagperiode (EUR) 375.977.309     868.120.262     787.546.932     141.360.732     

Beheervergoeding (2.811.537)        0,75% 0,75% (6.493.423)        0,75% 0,75% (5.894.543)        0,75% 0,75% (1.058.731)        0,75% 0,75%

Bewaarders- en administratieve kosten (159.065)           0,04% 0,05% (366.526)           0,04% 0,05% (333.440)           0,04% 0,05% (59.588)             0,04% 0,05%

Overige Kosten (79.341)             0,02% 0,03% (183.580)           0,02% 0,03% (166.707)           0,02% 0,03% (31.192)             0,02% 0,03%

Lopende Kosten Factor (LKF) (3.049.943)        0,81% 0,83% (7.043.529)        0,81% 0,83% (6.394.690)        0,81% 0,83% (1.149.511)        0,81% 0,83%

Maximale kosten conform het prospectus 1,05% 1,05% 1,05% 1,05%

Transactiekosten (104.517)           0,03% 0,02% (209.970)           0,02% 0,02% (152.385)           0,02% 0,02% (23.161)             0,02% 0,02%

Rentelasten op rekening-courant (52.235)             0,01% 0,05% (124.855)           0,01% 0,05% (91.864)             0,01% 0,05% (15.070)             0,01% 0,05%

LKF + Transactiekosten en rentelasten (3.206.695)        0,85% 0,90% (7.378.354)        0,84% 0,90% (6.638.939)        0,84% 0,90% (1.187.742)        0,84% 0,90%

Lopende Kosten onderliggende fondsen 0,27% 0,85% 0,29% 0,85% 0,33% 0,85% 0,37% 0,85%

Prestatievergoeding N.V.T N.V.T N.V.T N.V.T

Prospectus Prospectus Prospectus

EUR % % EUR % % EUR % %

 Gemiddeld fondsvermogen

 in de verslagperiode (EUR) 284.478.304     430.139.858     87.827.095       

Beheervergoeding (2.132.156)        0,75% 0,75% (3.229.492)        0,75% 0,75% (659.101)           0,75% 0,75%

Bewaarders- en administratieve kosten (130.734)           0,05% 0,05% (193.689)           0,05% 0,05% (39.381)             0,04% 0,05%

Overige Kosten (61.255)             0,02% 0,03% (93.897)             0,02% 0,03% (19.199)             0,02% 0,03%

Lopende Kosten Factor (LKF) (2.324.145)        0,82% 0,83% (3.517.078)        0,82% 0,83% (717.681)           0,81% 0,83%

Maximale kosten conform het prospectus 1,05% 1,05% 1,05%

Transactiekosten (36.583)             0,01% 0,02% (57.208)             0,01% 0,02% (10.387)             0,01% 0,02%

Rentelasten op rekening-courant (31.750)             0,01% 0,05% (34.361)             0,01% 0,05% (7.665)               0,01% 0,05%

LKF + Transactiekosten en rentelasten (2.392.478)        0,84% 0,90% (3.608.647)        0,84% 0,90% (735.733)           0,83% 0,90%

LKF onderliggende fondsen 0,64% 0,90% 0,61% 0,90% 0,58% 0,90%

Prestatievergoeding N.V.T N.V.T N.V.T
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Gebalanceerd (serie C3)  Gematigd Defensief (serie D4) 

Duurzaam

Offensief (serie C1)  Gematigd  Offensief (serie C2) 

Werkelijke kosten Werkelijke kosten Werkelijke kosten Werkelijke kosten

Verantwoord

Gematigd Defensief (serie E4)

Werkelijke kosten Werkelijke kosten Werkelijke kosten

Gematigd  Offensief (serie E2) Gebalanceerd (serie E3)



BEHEERSTRATEGIE  N.V.

Lopende Kosten Factor
over de verslagperiode 2021

Prospectus

EUR % %

 Gemiddeld fondsvermogen

 in de verslagperiode (EUR) 165.328.520     

Beheervergoeding (1.237.444)        0,75% 0,75%

Bewaarders- en administratieve kosten (65.273)             0,04% 0,05%

Overige Kosten (27.250)             0,02% 0,03%

Lopende Kosten Factor (LKF) (1.329.967)        0,81% 0,83%

Maximale kosten conform het prospectus 1,05%

Transactiekosten (7.883)               0,00% 0,02%

Rentelasten op rekening-courant (32.712)             0,02% 0,05%

LKF + Transactiekosten en rentelasten (1.370.562)        0,83% 0,90%

LKF onderliggende fondsen 0,47% 0,85%

Prestatievergoeding N.V.T.

Prospectus Prospectus Prospectus Prospectus

EUR % % EUR % % EUR % % EUR % %

 Gemiddeld fondsvermogen

 in de verslagperiode (EUR) 
18.089.629       34.411.200       5.959.618         3.058.718         

Beheervergoeding (126.869)           0,70% 0,70% (241.267)           0,70% 0,70% (41.806)             0,70% 0,70% (21.425)             0,70% 0,70%

Bewaarders- en administratieve kosten (9.187)               0,05% 0,05% (16.836)             0,05% 0,05% (3.877)               0,07% 0,05% (1.305)               0,04% 0,05%

Overige Kosten (3.417)               0,02% 0,19% (6.481)               0,02% 0,19% (1.307)               0,02% 0,19% (725)                  0,02% 0,19%

Lopende Kosten Factor (LKF) (139.473)           0,77% 0,94% (264.584)           0,77% 0,94% (46.990)             0,79% 0,94% (23.455)             0,76% 0,94%

Maximale kosten conform het prospectus 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%

Transactiekosten (1.709)               0,01% 0,02% (3.195)               0,01% 0,02% (1.419)               0,02% 0,02% (403)                  0,01% 0,02%

Rentelasten op rekening-courant (4.768)               0,03% 0,05% (8.852)               0,03% 0,05% (2.346)               0,04% 0,05% (2.308)               0,08% 0,05%

LKF + Transactiekosten en rentelasten (145.950)           0,81% 1,01% (276.631)           0,81% 1,01% (50.755)             0,85% 1,01% (26.166)             0,85% 1,01%

LKF onderliggende fondsen 0,67% 0,85% 0,64% 0,85% 0,58% 0,85% 0,00% 0,85%

Prestatievergoeding (367.014)           2,03% N.V.T (365.708)           1,06% N.V.T (37.279)             0,63% N.V.T N.V.T
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Dynamic Fixed Income (serie F1)

Multi Manager

 Balanced (serie H3) Defensive Balanced (serie H4)

Werkelijke kosten

 Defensive (serie H5) 

Werkelijke kosten Werkelijke kosten Werkelijke kosten Werkelijke kosten

Equity (serie H1)
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DDDDividendividendividendividenden uitgekeerd gedurende de verslagperiodeen uitgekeerd gedurende de verslagperiodeen uitgekeerd gedurende de verslagperiodeen uitgekeerd gedurende de verslagperiode    

De Vennootschap / de Subfonden hebben in 2021 onderstaande interim dividenden uitgekeerd.   

SubfondsSubfondsSubfondsSubfonds    

    

SerieSerieSerieSerie    

    Bruto Bruto Bruto Bruto 

dividend dividend dividend dividend     

per aandeelper aandeelper aandeelper aandeel    

(EUR)(EUR)(EUR)(EUR)    

    Totaal Bruto Totaal Bruto Totaal Bruto Totaal Bruto 

dividenddividenddividenddividend    

bedrag uitgekeerdbedrag uitgekeerdbedrag uitgekeerdbedrag uitgekeerd    

(EUR)(EUR)(EUR)(EUR)    

Duurzaam Offensief 
 

C1 
 

9,80 
 

        3.313.198  

Duurzaam Gematigd Offensief 
 

C2 
 

9,80 
 

8.108.722  

Duurzaam Gebalanceerd 
 

C3 
 

9,60 
 

7.666.879  

Duurzaam Gematigd Defensief 
 

D4 
 

9,60 
 

1.424.159  

Verantwoord Gematigd Offensief 
 

E2 
 

9,00 
 

2.634.899  

Verantwoord Gebalanceerd 
 

E3 
 

9,00 
 

4.091.041  

Verantwoord Gematigd Defensief 
 

E4 
 

9,00 
 

876.452  

Dynamic Fixed Income 
 

F1 
 

7,20 
 

1.617.721  

Multi Manager Defensive 
 

H5 
 

1,60 
 

50.605  

TotaalTotaalTotaalTotaal    
    

    
    

    
    

29.783.6729.783.6729.783.6729.783.676666        

 

Voorstel dividenduitkeringen over het boekjaar Voorstel dividenduitkeringen over het boekjaar Voorstel dividenduitkeringen over het boekjaar Voorstel dividenduitkeringen over het boekjaar     

Voor Multi Manager Defensive (serie H5) stelt de Directie voor een bruto dividendbedrag van tenminste EUR 

29.724 uit te keren.  

 

Met bovengenoemde dividendenuitkeringen hebben de Vennootschap en de Subfondsen voldaan aan de 

doorstootverplichting voor de verslagperiode eindigend 31 december 2021. Afgezien van Multi Manager 

Defensive (serie H5) stelt de Directie voor geen slotdividend uit te keren en het restant resultaat van het 

boekjaar eindigend 31 december 2021 toe te voegen aan het Eigen Vermogen. 

 

Gebeurtenissen na balansdatum Gebeurtenissen na balansdatum Gebeurtenissen na balansdatum Gebeurtenissen na balansdatum     

Na balansdatum hebben zich geen belangrijke gebeurtenisssen voorgedaan die van invloed zouden kunnen zijn 

op het inzicht van de jaarrekening. 

 

    

Amsterdam,  21 april 2022 

    

De De De De BeheerderBeheerderBeheerderBeheerder        

InsingerInsingerInsingerInsingerGilissen Gilissen Gilissen Gilissen     Asset Management N.V.Asset Management N.V.Asset Management N.V.Asset Management N.V.    

 

 

M.J. Baltus                                                                   G.S. Wijnia 



 



Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Offensief - Serie C1

Naam Aantal Bedrag % IW

Alphabet -A- -U$- 7.136                 18.178.013            3,95%

Alstom 228.092             7.121.032              1,55%

Amundi Emerging Markets Green Bond -EU- 151.033             7.284.330              1,58%

Apple -U$- 110.741             17.290.801            3,75%

ASML Holding 16.412               11.598.360            2,52%

BlackRock -A- 13.002               10.467.285            2,27%

BNP Aqua Privilege EUR 62.304               21.748.457            4,72%

Bristol Myers Squibb -U$- 233.744             12.814.864            2,78%

Candriam SRI Bond Global High Yield -V- EUR 6.213                 6.852.326              1,49%

Comgest Growth Japan EUR SI Acc 2.131.188          19.947.916            4,33%

Disney(Walt)Co.Hldg. 98.814               13.457.951            2,92%

EssilorLuxott -EU- 48.330               9.049.309              1,96%

Federated Hermes SDG Engagement HY Credit FD -EU- 4.023.546          8.599.122              1,87%

Home Depot Inc. 43.186               15.759.361            3,42%

Infineon Technologies 174.513             7.113.150              1,54%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 119.586             12.053.073            2,62%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 59.025               10.965.074            2,38%

International Flavors Fragrances -U$- 80.982               10.727.406            2,33%

iShares MSCI Emerging Markets SRI Index -EUR- Acc 1.706.697          12.493.022            2,71%

JPMorgan Chase & Co 85.590               11.917.308            2,59%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 174.057             5.245.208              1,14%

Linde -U$- 57.733               17.586.390            3,82%

Mastercard -U$- 33.043               10.439.938            2,27%

Michelin -EU- 75.329               10.858.675            2,36%

Microsoft -U$- 58.968               17.438.381            3,79%

Nvidia 44.112               11.407.845            2,48%

PayPal Holdings -U$- 56.023               9.289.644              2,02%

Pimco Socially Resp EM Bond Fund Hedged EUR 882.887             10.938.968            2,37%

Procter and Gamble 89.194               12.829.299            2,79%

Roche 23.049               8.422.876              1,83%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 5.204.258          17.915.139            3,89%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 78.139               19.699.623            4,28%

Tencent Holdings ADR -U$- 124.235             6.368.682              1,38%

Unilever -EU- 145.015             6.823.681              1,48%

UnitedHealth Group 44.925               19.835.812            4,31%

Vontobel Sust Emerging Markets Leaders -N- EUR 91.347               12.736.538            2,76%

WW Grainger -U$- 30.036               13.687.058            2,97%

Totaal 456.961.917        99,22%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gematigd Offensief - Serie C2

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 4.794.000          4.995.527              0,47%

0.625% KFW 18/28 1.956.000          2.043.679              0,19%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 7.016.351          7.347.935              0,69%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 390.672             4.303.765              0,40%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 2.080.458          21.216.720            1,99%

Alphabet -A- -U$- 12.896               32.850.848            3,08%

Alstom 411.734             12.854.335            1,20%

Amundi Emerging Markets Green Bond -EU- 394.273             19.015.794            1,78%

Apple -U$- 200.083             31.240.420            2,93%

ASML Holding 29.657               20.958.602            1,96%

BlackRock -A- 23.919               19.256.037            1,80%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 77.164               8.376.927              0,78%

BNP Aqua Privilege EUR 112.587             39.300.722            3,68%

BNY Responsible Horizons Eur Corp Bond -W- 13.575.099        13.515.369            1,27%

BRGF Sustainable Euro Bond Fund -I2- EUR 85.784               9.103.393              0,85%

Bristol Myers Squibb -U$- 422.319             23.153.367            2,17%

Candriam SRI Bond Global High Yield -V- EUR 16.352               18.033.852            1,69%

Comgest Growth Japan EUR SI Acc 3.850.883          36.044.265            3,38%

Disney(Walt)Co.Hldg. 178.995             24.378.184            2,28%

DWS I ESG Floating Rate Notes -I- EUR Cap 72.328               7.237.172              0,68%

EssilorLuxott -EU- 87.336               16.352.793            1,53%

Federated Hermes SDG Engagement HY Credit FD -EU- 10.435.162        22.302.029            2,09%

Home Depot Inc. 78.040               28.478.224            2,67%

Infineon Technologies 313.274             12.769.048            1,20%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 216.100             21.780.719            2,04%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 136.264             25.313.763            2,37%

International Flavors Fragrances -U$- 149.114             19.752.616            1,85%

iShares MSCI Emerging Markets SRI Index -EUR- Acc 3.084.109          22.575.678            2,12%

iShares USD Development Bank Bonds ETF -EU- 2.488.688          12.098.757            1,13%

iShares USD TIPS UCITS ETF 3.099.510          18.368.936            1,72%

JPMorgan Chase & Co 154.784             21.551.684            2,02%

Kempen (Lux) Euro Sustainable Credit Fund -IX- 13.457               13.637.723            1,28%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 317.998             9.582.870              0,90%

Linde -U$- 104.327             31.779.663            2,98%

Mastercard -U$- 59.701               18.862.535            1,77%

Michelin -EU- 137.625             19.838.644            1,86%

Microsoft -U$- 106.541             31.506.963            2,95%

NN L - Sovereign Green Bond I Cap -EU- 739                    7.293.738              0,68%

NN(L) Corporate Green Bond 2.450                 12.293.166            1,15%

Nvidia 79.699               20.611.032            1,93%

PayPal Holdings -U$- 100.668             16.692.606            1,56%

Pimco Socially Resp EM Bond Fund Hedged EUR 2.304.773          28.556.136            2,68%

Procter and Gamble 161.180             23.183.469            2,17%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 34.689               6.352.548              0,60%

RobecoSAM US Green Bonds -EU- 78.013               7.653.903              0,72%

Subtotaal 824.416.156        77,24%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder

- 136 -

BEHEERSTRATEGIE N.V.



Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gematigd Offensief - Serie C2- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 824.416.156        77,24%

Roche 41.100               15.019.315            1,41%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 9.344.101          32.166.134            3,01%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 140.028             35.302.459            3,31%

Tencent Holdings ADR -U$- 222.851             11.424.053            1,07%

UBS Sustainable Development Bank Bonds A -EU- Acc 704.269             7.415.953              0,69%

Unilever -EU- 257.767             12.129.226            1,14%

UnitedHealth Group 81.479               35.975.562            3,36%

Vontobel Sust Emerging Markets Leaders -N- EUR 165.007             23.006.882            2,16%

WW Grainger -U$- 54.164               24.681.908            2,31%

Xtrackers EUR Corporate Green Bond UCITS ETF -EU- 291.525             8.488.333              0,80%

Xtrackers USD Corporate Green Bonds UCITS ETF -EU- 522.108             13.797.226            1,29%

Totaal 1.043.823.207     97,79%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gebalanceerd - Serie C3

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 8.177.000          8.520.740              0,92%

0.625% KFW 18/28 3.337.000          3.486.583              0,38%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 11.967.820        12.533.405            1,34%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 603.604             6.649.482              0,71%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 3.567.258          36.379.252            3,90%

Alphabet -A- -U$- 8.047                 20.498.664            2,20%

Alstom 242.116             7.558.862              0,81%

Amundi Emerging Markets Green Bond -EU- 533.224             25.717.414            2,76%

Apple -U$- 123.193             19.235.023            2,06%

ASML Holding 18.304               12.935.437            1,39%

BlackRock -A- 14.963               12.045.992            1,29%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 113.475             12.318.865            1,32%

BNP Aqua Privilege EUR 69.158               24.140.815            2,59%

BNY Responsible Horizons Eur Corp Bond -W- 23.488.703        23.385.353            2,51%

BRGF Sustainable Euro Bond Fund -I2- EUR 146.633             15.560.746            1,67%

Bristol Myers Squibb -U$- 260.026             14.255.758            1,53%

Candriam SRI Bond Global High Yield -V- EUR 22.324               24.620.189            2,64%

Comgest Growth Japan EUR SI Acc 2.365.440          22.140.523            2,38%

Disney(Walt)Co.Hldg. 110.349             15.028.957            1,61%

DWS I ESG Floating Rate Notes -I- EUR Cap 125.217             12.529.234            1,34%

EssilorLuxott -EU- 53.983               10.107.777            1,09%

Federated Hermes SDG Engagement HY Credit FD -EU- 14.112.822        30.161.923            3,24%

Home Depot Inc. 46.320               16.903.015            1,81%

Infineon Technologies 194.087             7.910.986              0,85%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 133.490             13.454.457            1,44%

Subtotaal 408.079.452        43,78%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gebalanceerd - Serie C3- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 408.079.452        43,78%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 124.528             23.133.567            2,48%

International Flavors Fragrances -U$- 91.710               12.148.507            1,30%

iShares MSCI Emerging Markets SRI Index -EUR- Acc 1.902.513          13.926.395            1,49%

iShares USD Development Bank Bonds ETF -EU- 4.305.789          20.932.593            2,25%

iShares USD TIPS UCITS ETF 5.366.782          31.805.696            3,41%

JPMorgan Chase & Co 94.455               13.151.645            1,41%

Kempen (Lux) Euro Sustainable Credit Fund -IX- 22.289               22.588.676            2,42%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 198.689             5.987.493              0,64%

Linde -U$- 63.405               19.314.171            2,07%

Mastercard -U$- 36.758               11.613.693            1,25%

Michelin -EU- 84.460               12.174.909            1,31%

Microsoft -U$- 65.598               19.399.046            2,08%

NN L - Sovereign Green Bond I Cap -EU- 1.251                 12.347.772            1,33%

NN(L) Corporate Green Bond 4.201                 21.078.451            2,26%

Nvidia 49.072               12.690.555            1,36%

PayPal Holdings -U$- 61.822               10.251.225            1,10%

Pimco Socially Resp EM Bond Fund Hedged EUR 3.117.095          38.620.811            4,14%

Procter and Gamble 99.199               14.268.377            1,53%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 49.518               9.068.219              0,97%

RobecoSAM US Green Bonds -EU- 133.781             13.125.226            1,41%

Roche 25.216               9.214.770              0,99%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 5.837.425          20.094.753            2,16%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 86.324               21.763.144            2,33%

Tencent Holdings ADR -U$- 139.392             7.145.679              0,77%

UBS Sustainable Development Bank Bonds A -EU- Acc 1.193.859          12.571.335            1,35%

Unilever -EU- 158.064             7.437.702              0,80%

UnitedHealth Group 50.524               22.307.948            2,39%

Vontobel Sust Emerging Markets Leaders -N- EUR 98.584               13.745.624            1,48%

WW Grainger -U$- 33.452               15.243.689            1,64%

Xtrackers EUR Corporate Green Bond UCITS ETF -EU- 506.024             14.733.901            1,58%

Xtrackers USD Corporate Green Bonds UCITS ETF -EU- 895.677             23.669.160            2,54%

Totaal 913.634.184        98,02%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gematigd Defensief - Serie D4

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 2.049.000          2.135.135              1,31%

0.625% KFW 18/28 836.000             873.474                 0,54%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 2.999.164          3.140.901              1,93%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 226.309             2.493.084              1,54%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 884.001             9.015.134              5,55%

Alphabet -A- -U$- 964                    2.455.662              1,51%

Alstom 26.301               821.117                 0,51%

Amundi Emerging Markets Green Bond -EU- 116.012             5.595.260              3,45%

Apple -U$- 12.762               1.992.624              1,23%

ASML Holding 1.928                 1.362.518              0,84%

BlackRock -A- 1.517                 1.221.264              0,75%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 40.299               4.374.825              2,69%

BNP Aqua Privilege EUR 7.158                 2.498.677              1,54%

BNY Responsible Horizons Eur Corp Bond -W- 5.883.604          5.857.716              3,61%

BRGF Sustainable Euro Bond Fund -I2- EUR 35.813               3.800.470              2,34%

Bristol Myers Squibb -U$- 28.347               1.554.106              0,96%

Candriam SRI Bond Global High Yield -V- EUR 5.061                 5.581.945              3,44%

Comgest Growth Japan EUR SI Acc 244.957             2.292.797              1,41%

Disney(Walt)Co.Hldg. 11.476               1.562.971              0,96%

DWS I ESG Floating Rate Notes -I- EUR Cap 32.137               3.215.596              1,98%

EssilorLuxott -EU- 5.227                 978.703                 0,60%

Federated Hermes SDG Engagement HY Credit FD -EU- 3.057.268          6.533.993              4,02%

Home Depot Inc. 4.586                 1.673.515              1,03%

Infineon Technologies 18.572               756.995                 0,47%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 13.485               1.359.153              0,84%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 21.182               3.934.980              2,42%

International Flavors Fragrances -U$- 9.882                 1.309.034              0,81%

iShares MSCI Emerging Markets SRI Index -EUR- Acc 206.659             1.512.744              0,93%

iShares USD Development Bank Bonds ETF -EU- 1.060.083          5.153.594              3,17%

iShares USD TIPS UCITS ETF 1.335.802          7.916.497              4,87%

JPMorgan Chase & Co 9.617                 1.339.044              0,82%

Kempen (Lux) Euro Sustainable Credit Fund -IX- 5.600                 5.675.624              3,50%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 20.207               608.938                 0,37%

Linde -U$- 6.084                 1.853.283              1,14%

Mastercard -U$- 3.808                 1.203.138              0,74%

Michelin -EU- 8.745                 1.260.592              0,78%

Microsoft -U$- 6.795                 2.009.459              1,24%

NN L - Sovereign Green Bond I Cap -EU- 307                    3.029.472              1,87%

NN(L) Corporate Green Bond 1.027                 5.152.632              3,17%

Nvidia 5.083                 1.314.519              0,81%

PayPal Holdings -U$- 6.717                 1.113.802              0,69%

Pimco Socially Resp EM Bond Fund Hedged EUR 701.774             8.694.977              5,35%

Procter and Gamble 10.566               1.519.770              0,94%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 17.853               3.269.374              2,01%

RobecoSAM US Green Bonds -EU- 34.131               3.348.626              2,06%

Subtotaal 134.367.734        82,74%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Duurzaam Gematigd Defensief - Serie D4- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 134.367.734        82,74%

Roche 2.762                 1.009.327              0,62%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 552.873             1.903.210              1,17%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 9.027                 2.275.797              1,40%

Tencent Holdings ADR -U$- 14.041               719.786                 0,45%

UBS Sustainable Development Bank Bonds A -EU- Acc 304.828             3.209.839              1,98%

Unilever -EU- 17.362               816.969                 0,50%

UnitedHealth Group 5.264                 2.324.223              1,43%

Vontobel Sust Emerging Markets Leaders -N- EUR 11.087               1.545.860              0,95%

WW Grainger -U$- 3.430                 1.563.011              0,96%

Xtrackers EUR Corporate Green Bond UCITS ETF -EU- 123.917             3.608.091              2,22%

Xtrackers USD Corporate Green Bonds UCITS ETF -EU- 219.704             5.805.899              3,58%

Totaal 159.149.746        98,00%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gematigd Offensief - Serie E2

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 1.681.000          1.751.665              0,58%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 903.741             946.451                 0,31%

AB American Growth Portfolio -I- USD 95.251               19.462.724            6,46%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 159.789             1.760.279              0,58%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 525.368             5.357.756              1,78%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 1.739                 7.785.405              2,58%

Alphabet -A- -U$- 1.089                 2.774.083              0,92%

Alstom 38.614               1.205.529              0,40%

Apple -U$- 17.250               2.693.368              0,89%

ARS Multi Manager Hedge Fund 149.935             18.738.938            6,22%

ASML Holding 3.664                 2.589.349              0,86%

BlackRock -A- 2.221                 1.788.020              0,59%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 5.978                 648.960                 0,22%

BNY Emerging Markts Corporate Debt -W- Hedged EUR 48.601               5.261.366              1,75%

BRGF Asian High Yld. Bond Fund I2 Hedged -EU- 393.421             3.245.722              1,08%

BRGF Euro Corporate bond Bund -I2- EUR 315.444             3.687.540              1,22%

Bristol Myers Squibb -U$- 47.853               2.623.510              0,87%

Disney(Walt)Co.Hldg. 19.030               2.591.787              0,86%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 36.417               3.061.199              1,02%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 2.153                 17.012.873            5,65%

EssilorLuxott -EU- 7.678                 1.437.629              0,48%

Franklin K2 Altern Strategies -WA- H1 EUR Hedged 944.052             10.167.442            3,37%

GS Emerging Markets Debt Portfolio -IH- EUR Acc 235.774             4.918.249              1,63%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 2.168.781          5.272.305              1,75%

Home Depot Inc. 6.092                 2.223.082              0,74%

Subtotaal 129.005.233        42,81%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gematigd Offensief - Serie E2- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 129.005.233        42,81%

Infineon Technologies 41.015               1.671.771              0,55%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 82.809               8.346.319              2,77%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 40.988               7.614.341              2,53%

International Flavors Fragrances -U$- 13.544               1.794.127              0,59%

Invesco Japanese Equity Advantage Fund Z ACC EUR 282.174             6.710.103              2,23%

iShares Physical Gold ETC -EUR- 189.554             5.917.269              1,96%

iShares USD TIPS UCITS ETF 812.270             4.813.837              1,60%

iShares USD Treasury Bond 7-10Yr UCITS ETF EUR Hdg 729.337             3.821.142              1,27%

JPMorgan Chase & Co 13.126               1.827.627              0,61%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 25.220               11.617.150            3,85%

Kempen Euro Credit Fund -I- Cap 1.208                 1.843.272              0,61%

Kempen Euro Credit Fund Plus 1.311                 1.695.306              0,56%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 30.104               907.184                 0,30%

Linde -U$- 8.552                 2.605.075              0,86%

Mastercard -U$- 5.014                 1.584.174              0,53%

McDonald's Corporation -U$- 9.756                 2.299.625              0,76%

Michelin -EU- 8.822                 1.271.691              0,42%

Microsoft -U$- 9.408                 2.782.192              0,92%

NN(L) US Credit -I- Hedged 454                    3.220.759              1,07%

Nvidia 7.177                 1.856.051              0,62%

PayPal Holdings -U$- 9.218                 1.528.514              0,51%

Pimco Euro Bond Fund Inst Acc 123.067             3.215.735              1,07%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 3.597                 658.774                 0,22%

Robeco US Large Cap Equities -F- USD Cap 76.723               17.225.789            5,72%

Roche 2.733                 998.730                 0,33%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Cap 206.922             5.597.515              1,86%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 2.919.740          10.050.913            3,33%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 34.949               8.810.992              2,92%

Sustainable World Index Fund -EU- * 98.875               25.646.199            8,51%

Tencent Holdings ADR -U$- 22.982               1.178.131              0,39%

Threadneedle European High Yield Bond 3E -EU- 265.857             3.015.781              1,00%

UBS Asian High Yield (EUR Hedged) -U$- 39.698               3.223.062              1,07%

Unilever -EU- 24.420               1.149.083              0,38%

UnitedHealth Group 7.362                 3.250.556              1,08%

Vanguard EUR Eurozone Government Bond UCITS ETF EU 123.356             3.313.219              1,10%

WW Grainger -U$- 4.956                 2.258.392              0,75%

Totaal 294.325.633        97,66%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder

- 141 -

BEHEERSTRATEGIE N.V.



Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gebalanceerd - Serie E3

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 4.457.000          4.644.361              1,18%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 2.396.631          2.509.893              0,64%

AB American Growth Portfolio -I- USD 91.607               18.718.299            4,75%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 646.677             7.123.984              1,81%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 1.367.961          13.950.608            3,54%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 1.679                 7.516.720              1,91%

Alphabet -A- -U$- 1.051                 2.677.283              0,68%

Alstom 36.721               1.146.430              0,29%

Apple -U$- 16.325               2.548.941              0,65%

ARS Multi Manager Hedge Fund 176.614             22.073.182            5,60%

ASML Holding 3.697                 2.612.670              0,66%

BlackRock -A- 2.144                 1.726.031              0,44%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 20.833               2.261.581              0,57%

BNY Emerging Markts Corporate Debt -W- Hedged EUR 93.167               10.085.858            2,56%

BRGF Asian High Yld. Bond Fund I2 Hedged -EU- 777.379             6.413.375              1,63%

BRGF Euro Corporate bond Bund -I2- EUR 800.374             9.356.372              2,38%

Bristol Myers Squibb -U$- 44.790               2.455.583              0,62%

Disney(Walt)Co.Hldg. 18.159               2.473.161              0,63%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 96.324               8.097.018              2,06%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 2.105                 16.631.466            4,22%

EssilorLuxott -EU- 7.343                 1.374.903              0,35%

Franklin K2 Altern Strategies -WA- H1 EUR Hedged 883.230             9.512.391              2,42%

GS Emerging Markets Debt Portfolio -IH- EUR Acc 451.202             9.412.067              2,39%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 4.269.448          10.379.028            2,64%

Home Depot Inc. 5.261                 1.919.835              0,49%

Infineon Technologies 39.970               1.629.177              0,41%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 79.351               7.997.787              2,03%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 55.851               10.375.440            2,63%

International Flavors Fragrances -U$- 13.454               1.782.205              0,45%

Invesco Japanese Equity Advantage Fund Z ACC EUR 265.625             6.316.571              1,60%

iShares Physical Gold ETC -EUR- 204.423             6.381.432              1,62%

iShares USD TIPS UCITS ETF 2.108.922          12.498.315            3,17%

iShares USD Treasury Bond 7-10Yr UCITS ETF EUR Hdg 1.879.818          9.848.742              2,50%

JPMorgan Chase & Co 12.355               1.720.275              0,44%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 23.912               11.014.841            2,80%

Kempen Euro Credit Fund -I- Cap 3.198                 4.881.145              1,24%

Kempen Euro Credit Fund Plus 3.471                 4.488.187              1,14%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 27.843               839.049                 0,21%

Linde -U$- 8.310                 2.531.358              0,64%

Mastercard -U$- 5.324                 1.682.118              0,43%

McDonald's Corporation -U$- 9.233                 2.176.347              0,55%

Michelin -EU- 6.701                 965.949                 0,25%

Microsoft -U$- 8.904                 2.633.146              0,67%

NN(L) US Credit -I- Hedged 1.186                 8.407.773              2,13%

Nvidia 6.792                 1.756.485              0,45%

Subtotaal 277.547.382        70,47%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gebalanceerd - Serie E3- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 277.547.382        70,47%

PayPal Holdings -U$- 8.572                 1.421.395              0,36%

Pimco Euro Bond Fund Inst Acc 310.371             8.109.994              2,06%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 1.488                 272.518                 0,07%

Robeco US Large Cap Equities -F- USD Cap 74.654               16.761.334            4,26%

Roche 1.947                 711.499                 0,18%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Cap 531.212             14.369.966            3,65%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 2.798.907          9.634.958              2,45%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 33.237               8.379.380              2,13%

Sustainable World Index Fund -EU- * 93.915               24.359.672            6,18%

Tencent Holdings ADR -U$- 22.406               1.148.603              0,29%

Threadneedle European High Yield Bond 3E -EU- 501.675             5.690.803              1,44%

UBS Asian High Yield (EUR Hedged) -U$- 78.424               6.367.234              1,62%

Unilever -EU- 22.676               1.067.019              0,27%

UnitedHealth Group 6.067                 2.678.773              0,68%

Vanguard EUR Eurozone Government Bond UCITS ETF EU 319.868             8.591.335              2,18%

WW Grainger -U$- 4.179                 1.904.322              0,48%

Totaal 389.016.187        98,77%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gematigd Defensief - Serie E4

Naam Aantal Bedrag % IW

0.625% KFW 17/27 1.349.000          1.405.708              1,79%

0.75% Euro Stability Mechanism 17/27 725.256             759.530                 0,97%

AB American Growth Portfolio -I- USD 11.222               2.292.980              2,93%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 171.565             1.890.010              2,41%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 401.261             4.092.097              5,22%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 175                    782.738                 1,00%

Alphabet -A- -U$- 128                    326.063                 0,42%

Alstom 4.969                 155.132                 0,20%

Apple -U$- 1.958                 305.717                 0,39%

ARS Multi Manager Hedge Fund 30.844               3.854.937              4,92%

ASML Holding 486                    343.456                 0,44%

BlackRock -A- 245                    197.238                 0,25%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 5.736                 622.685                 0,79%

BNY Emerging Markts Corporate Debt -W- Hedged EUR 28.081               3.039.970              3,88%

BRGF Asian High Yld. Bond Fund I2 Hedged -EU- 232.293             1.916.418              2,44%

BRGF Euro Corporate bond Bund -I2- EUR 240.400             2.810.280              3,59%

Bristol Myers Squibb -U$- 5.321                 291.720                 0,37%

Disney(Walt)Co.Hldg. 1.713                 233.302                 0,30%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 28.490               2.394.834              3,06%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 245                    1.935.608              2,47%

Subtotaal 29.650.423          37,84%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Verantwoord Gematigd Defensief - Serie E4- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 29.650.423          37,84%

EssilorLuxott -EU- 926                    173.384                 0,22%

Franklin K2 Altern Strategies -WA- H1 EUR Hedged 132.091             1.422.624              1,82%

GS Emerging Markets Debt Portfolio -IH- EUR Acc 132.514             2.764.244              3,53%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 1.256.410          3.054.332              3,90%

Home Depot Inc. 628                    229.169                 0,29%

Infineon Technologies 5.458                 222.468                 0,29%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 9.580                 965.568                 1,23%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 8.269                 1.536.132              1,96%

International Flavors Fragrances -U$- 1.593                 211.019                 0,27%

Invesco Japanese Equity Advantage Fund Z ACC EUR 31.323               744.851                 0,95%

iShares Physical Gold ETC -EUR- 36.238               1.131.234              1,44%

iShares USD TIPS UCITS ETF 616.517             3.653.726              4,66%

iShares USD Treasury Bond 7-10Yr UCITS ETF EUR Hdg 552.889             2.896.696              3,70%

JPMorgan Chase & Co 1.442                 200.780                 0,26%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 2.767                 1.274.736              1,63%

Kempen Euro Credit Fund -I- Cap 930                    1.419.005              1,81%

Kempen Euro Credit Fund Plus 1.019                 1.318.245              1,68%

Koninklijke Ahold Delhaize NV 3.292                 99.204                   0,13%

Linde -U$- 929                    282.988                 0,36%

Mastercard -U$- 528                    166.822                 0,21%

McDonald's Corporation -U$- 1.107                 260.935                 0,33%

Michelin -EU- 805                    116.041                 0,15%

Microsoft -U$- 1.068                 315.836                 0,40%

NN(L) US Credit -I- Hedged 330                    2.342.390              2,99%

Nvidia 815                    210.768                 0,27%

PayPal Holdings -U$- 831                    137.795                 0,18%

Pimco Euro Bond Fund Inst Acc 90.644               2.368.528              3,02%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 452                    82.811                   0,11%

Robeco US Large Cap Equities -F- USD Cap 9.223                 2.070.655              2,64%

Roche 265                    96.840                   0,12%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Cap 159.886             4.325.112              5,52%

Stewart Investors Asia Pacific Leaders Fd -VIAE- 349.883             1.204.437              1,54%

Sustainable North America Index Fund -EU- * 3.968                 1.000.372              1,28%

Sustainable World Index Fund -EU- * 11.000               2.853.180              3,64%

Tencent Holdings ADR -U$- 2.765                 141.743                 0,18%

Threadneedle European High Yield Bond 3E -EU- 152.884             1.734.258              2,21%

UBS Asian High Yield (EUR Hedged) -U$- 23.371               1.897.498              2,42%

Unilever -EU- 2.747                 129.260                 0,16%

UnitedHealth Group 711                    313.929                 0,40%

Vanguard EUR Eurozone Government Bond UCITS ETF EU 93.413               2.508.980              3,20%

WW Grainger -U$- 511                    232.857                 0,30%

Totaal 77.761.875          99,24%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Dynamic Fixed Income - Serie F

Naam Aantal Bedrag % IW

0% Italian Republic 21/26 7.000.000          6.896.425              3,59%

0% Kfw 20/30 6.500.000          6.464.022              3,36%

0.10 % Republic of Germany I/L 15/26 1.972.746          2.185.566              1,14%

0.75% Kingdom of The Netherlands 18/28 5.100.000          5.450.931              2,84%

0.829% Export-Import Bank of Korea 20/25 1.200.000          1.231.275              0,64%

2% Kingdom of Norway 12/23 21.000.000        2.120.306              1,10%

AeAM Dutch Mortgage Fund 2 -EU- 309.923             3.414.204              1,78%

Aegon Absolute Opportunity Fund -I- EUR Acc 470.429             5.003.434              2,60%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 2.427.789          24.758.831            12,89%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 87.922               9.544.815              4,97%

BNY Responsible Horizons Eur Corp Bond -W- 11.303.945        11.254.208            5,86%

Candriam SRI Bond Global High Yield -I- EUR Acc 2.582                 3.007.514              1,57%

Colchester Local Markets Bond Fund -UHI- EUR 977.889             10.900.414            5,67%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 153.334             12.889.256            6,71%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 2.340.981          5.690.925              2,96%

Kempen Euro Credit Fund Plus 10.390               13.435.775            6,99%

MW GaveKal China Fixed Income Fund -A- EUR 53.911               9.809.560              5,11%

Neuberger Short Duration Emerg Market Debt I2 -EU- 480.209             5.306.310              2,76%

NN(L) Corporate Green Bond 1.377                 6.910.143              3,60%

Pimco Socially Resp EM Bond Fund Hedged EUR 318.605             3.947.516              2,06%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 15.026               2.751.695              1,43%

Robeco Global Credits -IH- EUR 38.990               5.051.171              2,63%

RobecoSAM US Green Bonds -EU- 60.972               5.981.920              3,11%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Cap 584.154             15.802.134            8,23%

UBS Asian High Yield (EUR Hedged) -U$- 115.312             9.362.166              4,87%

Totaal 189.170.516        98,47%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Equity - Serie H1

Naam Aantal Bedrag % IW

AB American Growth Portfolio -I- USD 7.411                 1.522.474              8,95%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 142                    637.660                 3,75%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 173                    1.367.920              8,05%

First State Pacific Lead -B- Class PS 9.678                 124.009                 0,73%

First State Stewart Inv Asia Pacific Fund -B- GBP 40.620               943.451                 5,55%

Franklin T K2 Alternative Strat Fd -I- EUR H1 Acc 65.440               768.919                 4,52%

InsingerGilissen European Large Cap Fund * 5.904                 440.852                 2,59%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 6.451                 650.196                 3,82%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 2.268                 421.326                 2,48%

iShares Core MSCI Japan UCITS ETF -EU- NA 17.598               793.494                 4,67%

iShares S&P 500 Index 3.226                 1.353.040              7,96%

JO Hambro Continental European Fund -Y- EUR 247.596             455.328                 2,68%

Subtotaal 9.478.669            55,75%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Equity - Serie H1- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 9.478.669            55,75%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 1.645                 751.174                 4,42%

JPMorgan Multi-Manager Alternatives Fund -EU- 6.513                 724.142                 4,26%

Robeco BP US Large Cap Equities -I- U$ 4.468                 1.425.748              8,38%

SPDR Gold Trust U$ 2.005                 301.402                 1,77%

SPDR S&P 500 ETF Trust -U$- 3.187                 1.330.994              7,83%

Threadneedle US Contrarian Core Equities -Z- USD 32.779               691.567                 4,07%

UBS MSCI EMU ETF -EU- 2.976                 453.037                 2,66%

Vanguard S&P 500 ETF -U$- 3.692                 1.417.270              8,33%

Totaal 16.574.003          97,47%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Balanced - Serie H3

Naam Aantal Bedrag % IW

AB American Growth Portfolio -I- USD 6.802                 1.397.270              4,44%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 98.440               1.004.268              3,20%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 130                    583.928                 1,86%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 3.888                 422.091                 1,34%

BNY Emerging Markts Corporate Debt -W- Hedged EUR 7.511                 813.121                 2,59%

BRGF Euro Corporate bond Bund -I2- EUR 59.663               698.054                 2,22%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 6.888                 578.986                 1,84%

DWS Invest I Euro-Gov Bonds -FC- Cap 2.558                 551.120                 1,75%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 170                    1.347.167              4,28%

First State Pacific Lead -B- Class PS 3.887                 49.802                   0,16%

First State Stewart Inv Asia Pacific Fund -B- GBP 35.756               830.479                 2,64%

Franklin T K2 Alternative Strat Fd -I- EUR H1 Acc 112.716             1.324.409              4,21%

GS Emerging Markets Debt Portfolio -IH- EUR Acc 37.518               782.632                 2,49%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 333.948             811.827                 2,58%

InsingerGilissen European Large Cap Fund * 5.610                 418.899                 1,33%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 6.523                 657.453                 2,09%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 4.507                 837.265                 2,66%

iShares Core MSCI Japan UCITS ETF -EU- NA 16.954               764.456                 2,43%

iShares Euro Government Bond 7-10 UCITS ETF 2.550                 574.872                 1,83%

iShares S&P 500 Index 3.234                 1.356.395              4,31%

iShares USD TIPS UCITS ETF 154.030             912.843                 2,90%

iShares USD Treasury Bond 7-10Yr UCITS ETF EUR Hdg 134.482             704.578                 2,24%

JO Hambro Continental European Fund -Y- EUR 238.597             438.781                 1,40%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 1.886                 861.462                 2,74%

JPMorgan Multi-Manager Alternatives Fund -EU- 11.156               1.240.373              3,95%

Kempen Euro Credit Fund -I- Cap 220                    335.613                 1,07%

Kempen Euro Credit Fund Plus 248                    320.901                 1,02%

Neuberger Short Duration Emerg Market Debt I2 -EU- 91.514               1.010.313              3,21%

Subtotaal 21.629.358          68,78%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Balanced - Serie H3- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 21.629.358          68,78%

NN(L) US Credit -I- Hedged 85                      600.646                 1,91%

Pimco Euro Bond Fund Inst Acc 23.278               608.480                 1,93%

Robeco BP US Large Cap Equities -I- U$ 4.274                 1.363.750              4,34%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 1.749                 320.220                 1,02%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Dis 52.417               1.036.158              3,29%

SPDR Gold Trust U$ 3.457                 519.674                 1,65%

SPDR S&P 500 ETF Trust -U$- 3.248                 1.356.470              4,31%

Threadneedle European High Yield Bond 3E -EU- 42.581               483.022                 1,54%

Threadneedle US Contrarian Core Equities -Z- USD 34.320               724.069                 2,30%

UBS MSCI EMU ETF -EU- 2.847                 433.399                 1,38%

Vanguard S&P 500 ETF -U$- 3.150                 1.209.209              3,85%

Totaal 30.284.455          96,30%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Defensive Balanced - Serie H4

Naam Aantal Bedrag % IW

AB American Growth Portfolio -I- USD 581                    119.387                 2,81%

Aegon European ABS Fund -K- EU Acc 19.653               200.494                 4,73%

Allianz Europe Equity Growth -WT- Cap EUR 9                        38.945                   0,92%

BlueOrchard Microfinance Fund Debt -D-H- EUR 567                    61.539                   1,45%

BNY Emerging Markts Corporate Debt -W- Hedged EUR 1.595                 172.626                 4,07%

BRGF Euro Corporate bond Bund -I2- EUR 10.949               128.108                 3,02%

DWS Floating Rate Notes -IC- EUR 1.208                 101.524                 2,39%

DWS Invest I Euro-Gov Bonds -FC- Cap 436                    93.818                   2,21%

Essential PS US Equity -I- Cap -U$- 12                      95.219                   2,25%

First State Pacific Lead -B- Class PS 4.985                 63.877                   1,51%

Franklin T K2 Alternative Strat Fd -I- EUR H1 Acc 11.580               136.064                 3,21%

GS Emerging Markets Debt Portfolio -IH- EUR Acc 6.109                 127.434                 3,00%

Hermes Multi Strategy Credit Fund -AH- EUR 71.349               173.450                 4,09%

InsingerGilissen European Large Cap Fund * 504                    37.634                   0,89%

InsingerGilissen European Mid Cap Fund * 561                    56.543                   1,33%

InsingerGilissen Real Estate Equity Fund * 478                    88.798                   2,09%

iShares Core MSCI Japan UCITS ETF -EU- NA 1.452                 65.471                   1,54%

iShares Euro Government Bond 7-10 UCITS ETF 537                    121.061                 2,85%

iShares S&P 500 Index 279                    117.017                 2,76%

iShares USD TIPS UCITS ETF 32.643               193.455                 4,56%

iShares USD Treasury Bond 7-10Yr UCITS ETF EUR Hdg 27.990               146.645                 3,46%

JO Hambro Continental European Fund -Y- EUR 17.518               32.216                   0,76%

JPMorgan Em Markets Opportunities C ACC U$ Cap 161                    73.736                   1,74%

JPMorgan Multi-Manager Alternatives Fund -EU- 1.376                 152.997                 3,61%

Kempen Euro Credit Fund -I- Cap 45                      67.990                   1,60%

Subtotaal 2.666.048            62,85%

* Fonds wordt beheerd door de Beheerder
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Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Defensive Balanced - Serie H4- vervolg

Naam Aantal Bedrag % IW

Transport 2.666.048            62,85%

Kempen Euro Credit Fund Plus 53                      68.005                   1,60%

Neuberger Short Duration Emerg Market Debt I2 -EU- 19.744               217.980                 5,14%

NN(L) US Credit -I- Hedged 17                      123.502                 2,91%

Pimco Euro Bond Fund Inst Acc 3.038                 79.420                   1,87%

Robeco BP US Large Cap Equities -I- U$ 299                    95.474                   2,25%

Robeco Financial Institutions -IH EUR- Cap 289                    52.843                   1,25%

SISF Euro Corporate Bond -Z- Dis 10.973               216.906                 5,11%

SPDR Gold Trust U$ 422                    63.437                   1,50%

SPDR S&P 500 ETF Trust -U$- 280                    116.937                 2,76%

Threadneedle European High Yield Bond 3E -EU- 7.270                 82.465                   1,94%

Threadneedle US Contrarian Core Equities -Z- USD 2.376                 50.125                   1,18%

UBS MSCI EMU ETF -EU- 249                    37.905                   0,89%

Vanguard S&P 500 ETF -U$- 269                    103.263                 2,44%

Totaal 3.974.310            93,69%

Beleggingsportefeuille per 31 december 2021

Multi Manager Defensive - Serie H5

Naam Aantal Bedrag % IW

0.25% De Volksbank Nv 21/26 200.000             198.671                 7,09%

0.25% Volkswagen Leasing 21/26 400.000             398.133                 14,21%

0.5% Nationale Nederlanden Bank 21/28 200.000             198.143                 7,07%

0.5% Republic of France 15/25 40.900               42.246                   1,51%

1% Apple 14/22 100.000             101.275                 3,61%

1.2% Republic of Austria 15/25 323.000             344.219                 12,29%

1.65% Republic of Austria 14/24 34.000               36.258                   1,29%

2.242% Telefonica Emisiones Sau 14/22 200.000             202.070                 7,21%

2.25 % Kingdom of Belgium 13/23 400.000             417.048                 14,89%

2.25 % Kingdom of the Netherlands 12/22 367.000             372.861                 13,31%

4.25 % Koninklijke KPN 12/22 300.000             302.178                 10,79%

Allianz FRN 12/42 100.000             104.343                 3,72%

Totaal 2.717.445            96,99%
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PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800, 

3009 AV Rotterdam 

T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwc.nl 
  

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, 
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 

deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 
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Verklaring over de jaarrekening 2021 
  

Ons oordeel 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Beheerstrategie N.V. (‘de vennootschap’) een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de vennootschap op 31 december 2021 
en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende 
Burgerlijk Wetboek (‘BW’). 

Wat we hebben gecontroleerd 
Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 van Beheerstrategie N.V. te 
Amsterdam gecontroleerd. 

De jaarrekening bestaat uit: 

 de gecombineerde balans per 31 december 2021; 

 de balans per 31 december 2021 per subfonds; 

 de gecombineerde winst-en-verliesrekening over 2021; 

 de winst-en-verliesrekening over 2021 per subfonds; en 

 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en overige toelichtingen. 

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is 
Titel 9 Boek 2 BW. 

  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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Onafhankelijkheid 
Wij zijn onafhankelijk van Beheerstrategie N.V. zoals vereist in de Europese verordening betreffende 
specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar 
belang, de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

  

Onze controleaanpak 
Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot de kernpunten, fraude en continuïteit, en 
de aangelegenheden daaruit, bepaald in de context van de controle van de jaarrekening als geheel en 
bij het vormen van ons oordeel hierover. De informatie ter ondersteuning van ons oordeel, zoals onze 
bevindingen en observaties ten aanzien van individuele kernpunten, de controleaanpak frauderisico’s 
en de controleaanpak continuïteit, moet in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen 
of conclusies. 

Samenvatting en context 
Beheerstrategie N.V. is een Nederlandse beleggingsmaatschappij met veranderlijk kapitaal waarbij het 
aandelenkapitaal verdeeld is in verschillende subfondsen met afgescheiden vermogens. 
De vennootschap heeft een zogenoemde paraplustructuur. Een beleggingsmaatschappij met een 
paraplustructuur heeft als karakteristiek dat binnen één rechtspersoon meerdere subfondsen kunnen 
bestaan door het gebruik van aandelenseries. Iedere serie belichaamt een subfonds. De doelstelling 
van de vennootschap is om beleggers de mogelijkheid te bieden, via de subfondsen, te beleggen in 
beleggingsportefeuilles met een bepaalde beleggingsstrategie. Per subfonds geldt een apart 
beleggingsbeleid. De subfondsen zijn niet beursgenoteerd met uitzondering van Multi Manager Equity, 
Multi Manager Balanced, Multi Manager Defensive Balanced en Multi Manager Defensive die 
genoteerd zijn aan Amsterdam Euronext. We hebben in het bijzonder aandacht besteed aan de 
gebieden die gerelateerd zijn aan de specifieke bedrijfsactiviteiten van de vennootschap. 

De vennootschap is verdeeld in 45 series gewone aandelen en 20 prioriteitsaandelen waarvan per 31 
december 2021 dertien series actief zijn: 

Naam subfonds Serie 

Duurzaam Offensief  C1  

Duurzaam Gematigd Offensief  C2  

Duurzaam Gebalanceerd  C3  
  

Duurzaam Gematigd Defensief  D4  
  

Verantwoord Offensief (geen aandeelhouders per 31 december 2021)  E1 

Verantwoord Gematigd Offensief  E2  

Verantwoord Gebalanceerd  E3  

Verantwoord Gematigd Defensief  E4  
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Naam subfonds Serie 

Dynamic Fixed Income  F1  

Multi Manager Equity  H1  

Multi Manager Balanced  H3  

Multi Manager Defensive Balanced  H4 

Multi Manager Defensive                                                                                    H5 

 
 
Voor elk subfonds wordt een aparte administratie gevoerd door The Bank of New York Mellon SA/NV 
(‘de Administrateur’), te Amsterdam. InsingerGilissen Asset Management N.V. (de directie en tevens 
beheerder, hierna ‘de Beheerder’) voert het beheer uit voor de vennootschap. The Bank of New York 
Mellon SA/NV te Amsterdam is de bewaarder de vennootschap (hierna: de Bewaarder). 
De organisatorische inrichting van de vennootschap met een afzonderlijke beheerder, bewaarder en 
administrateur en de gevolgen voor onze controle hebben wij uiteengezet in de paragraaf 
‘De reikwijdte van onze controle’. We hebben aan de hand van het type II Service Organisation 
Controls (SOC 1) rapport vastgesteld dat de Administrateur en de Bewaarder onafhankelijk zijn van de 
vennootschap en de Beheerder en dat er voldoende controle-technische functiescheiding is tussen de 
Administrateur en Bewaarder. 

Als onderdeel van het ontwerpen van onze controleaanpak hebben wij de materialiteit bepaald en het 
risico van materiële afwijkingen in de jaarrekening geïdentificeerd en ingeschat. Wij besteden 
bijzondere aandacht aan die gebieden waar de beheerder belangrijke schattingen heeft gemaakt, 
bijvoorbeeld bij significante schattingen waarbij veronderstellingen over toekomstige gebeurtenissen 
worden gemaakt die inherent onzeker zijn. Hierbij hebben wij onder meer aandacht besteed de 
assumpties die horen bij de fysieke en transitie risico’s als gevolg van klimaatverandering. Gezien de 
aard van de activiteiten van de vennootschap en de omvang van de posten hebben wij bij onze controle 
vooral aandacht besteed aan het bestaan en de waardering van de beleggingen en aan de juistheid en 
volledigheid van de directe en indirecte beleggingsopbrengsten. Wij hebben deze aangemerkt als 
kernpunten zoals uiteengezet in de paragraaf ‘De kernpunten van onze controle’.  

De beheerder van de vennootschap heeft de potentiële impact van klimaatverandering op de financiële 
positie van de vennootschap beoordeeld. In het verslag van de bestuurder heeft de beheerder een 
verwijzing opgenomen in de paragraaf risicofactoren voor de risico’s voortkomend uit de 
klimaatverandering en in de toelichting op de jaarrekening, paragraaf klimaatrisico, verder 
uiteengezet. Wij hebben de beoordeling van de aan het klimaat gerelateerde risico’s door het 
management besproken met het management, en de potentiële impact op de financiële positie 
inclusief de onderliggende assumpties en schattingen geëvalueerd. De impact van klimaatverandering 
leidt niet tot een kernpunt van onze controle. 

Bij al onze controles besteden wij aandacht aan het risico van het doorbreken van de interne 
beheersingsmaatregelen door de Beheerder waaronder het evalueren van risico’s op mogelijke 
afwijkingen als gevolg van fraude op basis van een analyse van mogelijke belangen van de Beheerder.  
 
Andere aandachtsgebieden in onze controle, die niet als kernpunten zijn aangemerkt, zijn de fiscale 
positie van de vennootschap en het voldoen aan de van toepassing zijnde wet- en regelgeving. 
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Wij hebben ervoor gezorgd dat de controleteams over voldoende specialistische kennis en expertise ten 
aanzien van de waardering van beleggingen en fiscaliteit beschikten die nodig zijn voor de controle van 
een beleggingsfonds. Wij hebben specialisten op het gebied van belastingen in het kader van de eisen 
die gesteld worden aan een fiscale beleggingsinstelling in ons team opgenomen. 

De hoofdlijnen van onze controleaanpak waren als volgt: 

  

  

 
  

Materialiteit 

 Materialiteit: €36.435.800 

 

Reikwijdte van de controle 

 De vennootschap is een beleggingsmaatschappij met een 

paraplustructuur waarbij het aandelenkapitaal is verdeeld in dertien 

aandelenseries met afgescheiden vermogens. Hiervan waren per 

31 december 2021 dertien series actief. Wij geven onze 

controleverklaring af bij de jaarrekening van de vennootschap als 

geheel. 

 De vennootschap wordt beheerd door  

InsingerGilissen Asset Management N.V. De Beheerder is tevens de 

directie van de vennootschap. De bewaarder van de vennootschap is 

The Bank of New York Mellon SA/NV (‘de Bewaarder’). De 

administratie is uitbesteed aan The Bank of New York Mellon SA/NV 

(‘de Administrateur’).  

 Wij maken voor onze controle over de periode 1 januari 2021 tot en 

met 31 december 2021 gebruik van de type II Service Organisation 

Controls (SOC 1) rapportage van de Administrateur. 

Kernpunten 

 Bestaan en waardering van beleggingen 

 Juistheid en volledigheid van de directe en indirecte 

beleggingsopbrengsten 

  

Materialiteit 
De reikwijdte van onze controle wordt beïnvloed door het toepassen van materialiteit. Het begrip 
‘materieel’ wordt toegelicht in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening’. 

Wij bepalen, op basis van ons professionele oordeel, kwantitatieve grenzen voor materialiteit 
waaronder de materialiteit voor de jaarrekening als geheel, zoals uiteengezet in onderstaande tabel. 
Deze grenzen, evenals de kwalitatieve overwegingen daarbij, helpen ons om de aard, timing en omvang 
van onze controlewerkzaamheden voor de individuele posten en toelichtingen in de jaarrekening te 
bepalen en om het effect van onderkende afwijkingen, zowel individueel als gezamenlijk, op de 
jaarrekening als geheel en op ons oordeel, te evalueren. 
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Materialiteit €36.435.800 (2020: €26.646.500). 

Hoe is de materialiteit bepaald Wij bepalen de materialiteit op basis van ons professionele oordeel.  

Als basis voor deze oordeelsvorming gebruikten we 1% van de 

intrinsieke waarde (het eigen vermogen) van de vennootschap. Bij de 

controlewerkzaamheden van de informatie in de jaarrekening van elk 

individueel subfonds hebben wij eveneens een materialiteit gehanteerd 

van 1% van de intrinsieke waarde van het betreffende subfonds.  

 

De overwegingen voor de 

gekozen benchmark 

We gebruikten de intrinsieke waarde (het eigen vermogen) van de 

vennootschap als de primaire, algemeen geaccepteerde, benchmark, op 

basis van onze analyse van de gemeenschappelijke informatiebehoeften 

van gebruikers van de jaarrekening en de aan- en verkoopoverwegingen 

van de aandeelhouders van de vennootschap. Op basis daarvan zijn wij 

van mening dat de intrinsieke waarde een belangrijk kengetal is voor de 

financiële prestaties van de vennootschap. 

  

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening om 
kwalitatieve redenen materieel zijn. 

Wij zijn met de beheerder overeengekomen dat wij tijdens onze controle geconstateerde afwijkingen 
boven de €3.643.100 (2020: €2.664.100) aan hen rapporteren evenals kleinere afwijkingen die naar 
onze mening om kwalitatieve redenen relevant zijn. 

De reikwijdte van onze controle  
De vennootschap is een Nederlandse beleggingsmaatschappij met veranderlijk kapitaal waarbij het 
aandelenkapitaal verdeeld is in verschillende subfondsen met afgescheiden vermogens. 
De vennootschap heeft een zogenoemde paraplustructuur dat per 31 december 2021 bestond uit 
dertien actieve individuele subfondsen waarbij, zoals uiteengezet op pagina 5 van het jaarverslag, het 
aandelenkapitaal van de vennootschap is verdeeld in dertien aandelenseries. In totaal telt de 
vennootschap 45 series gewone aandelen en 20 prioriteitsaandelen. Wij geven een controleverklaring 
af bij de jaarrekening van de vennootschap als geheel.  
Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de controle van de jaarrekening, rekening houdend met de 
betrokkenheid van de Beheerder, de Bewaarder en de Administrateur. In dit kader hebben wij de aard 
en omvang van de uit te voeren werkzaamheden bepaald om te waarborgen dat we voldoende 
controlewerkzaamheden verrichten om in staat te zijn een oordeel te geven over de jaarrekening van 
de vennootschap als geheel.  
Wij hebben inzicht verkregen in de beheersingsomgeving van de Administrateur. Op basis van deze 
kennis hebben wij de interne beheersingsmaatregelen geïdentificeerd die in het kader van onze 
jaarrekeningcontrole van de vennootschap relevant zijn.  
Wij hebben van The Bank of New York Mellon SA/NV (‘de Administrateur’) een door een 
onafhankelijke externe accountant op basis van algemeen aanvaarde controlestandaarden type II 
Service Organisation Controls (SOC 1) rapport verkregen over de opzet, het bestaan en de werking van 
de interne beheersingsmaatregelen over de periode 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021. 
Wij hebben de deskundigheid, onafhankelijkheid en objectiviteit van de certificerende accountant 
beoordeeld. Daarnaast hebben wij de rapportage gelezen en geanalyseerd.  
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Als onderdeel van deze analyse zijn wij nagegaan of de interne beheersmaatregelen welke voor onze 
jaarrekeningcontrole van de vennootschap relevant zijn, ook zijn opgenomen in de rapportage. 
Vervolgens zijn wij nagegaan of, rekening houdend met professionele oordeelvorming, de certificerend 
accountant toereikende werkzaamheden heeft uitgevoerd teneinde zekerheid te verkrijgen over de 
opzet, bestaan en effectieve werking van deze interne beheersmaatregelen. Ten slotte hebben wij de 
resultaten en eventuele gerapporteerde uitzonderingen geanalyseerd en meegewogen voor de impact 
op onze controle aanpak.  

Ook hebben wij de kredietwaardigheid van de Bewaarder geëvalueerd, onder andere aan de hand van 
de creditrating. Wij hebben geen bevindingen op basis van uitgevoerde procedures. We hebben 
vastgesteld dat de Administrateur en de Bewaarder onafhankelijk zijn van de vennootschap en de 
Beheerder en dat er voldoende controle-technische functiescheiding is tussen de Administrateur en 
Bewaarder. 

Door bovengenoemde werkzaamheden tezamen met de uitvoering van de hierop gebaseerde 
vastgestelde gegevensgerichte controle-aanpak hebben wij voldoende en geschikte controle-informatie 
verkregen in het kader van ons oordeel over de jaarrekening. 

Controleaanpak frauderisico’s 
Wij hebben risico’s geïdentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang in de 
jaarrekening die het gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in 
Beheerstrategie N.V. en haar omgeving, de componenten van het interne beheersingssysteem, 
waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop de beheerder inspeelt op frauderisico’s en 
het interne beheersingssysteem monitort. Wij constateren dat de beheerder niet beschikt over een 
geformaliseerde frauderisicoanalyse. 

Wij hebben ten aanzien van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude de 
opzet en implementatie van de interne beheersing geëvalueerd, waaronder de gedragscode, 
klokkenluidersregeling, incidentenregistratie en risk management framework, en voor zover wij dat 
noodzakelijk achtten voor onze controle, de werking getoetst van deze interne beheersmaatregelen. 

Wij hebben om inlichtingen gevraagd bij de leden van de directie van de beheerder, het management 
(waaronder bijvoorbeeld, juridische zaken, compliance-afdeling, risk-afdeling, IT-afdeling en portfolio 
management of zij op de hoogte zijn van feitelijke, vermeende of vermoede fraude. Hieruit volgden 
geen signalen van feitelijke, vermeende of vermoede fraude die kunnen leiden tot een afwijking van 
materieel belang. 
Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico’s op een afwijking van materieel belang 
in de jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij frauderisicofactoren overwogen met 
betrekking tot frauduleuze financiële verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping 
en corruptie. Wij hebben geëvalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid 
van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.  

[]  

Zoals beschreven in de controlestandaarden, zijn ‘management override of controls’ en het risico van 
fraude bij de verantwoording van opbrengsten veronderstelde risico's van fraude. De directie van de 
beheerder van een fonds bevindt zich inherent in een unieke positie om fraude te plegen vanwege de 
mogelijkheid van de directie van de beheerder om boekhoudkundige gegevens te manipuleren en 
frauduleuze financiële overzichten op te stellen door controles op te heffen die anders effectief lijken te 
werken.  
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We hebben dit risico aangepakt door te evalueren of er aanwijzingen waren van vooringenomenheid in 
de schattingen van de directie van de beheerder die een risico kunnen vormen op een afwijking van 
materieel belang als gevolg van fraude (we verwijzen in dit verband naar de kernpunten rondom de 
waarderingen van beleggingen).  

De controleprocedures omvatten onder meer de evaluatie van het ontwerp en de implementatie van 
interne beheersingsmaatregelen die bedoeld zijn om frauderisico's te beperken (zoals verwerking en 
beoordeling van journaalboekingen) en procedures voor onverwachte journaalboekingen met 
ondersteuning van data-analyse. 

Voorts hebben wij in onze controle een element van onvoorspelbaarheid ingebouwd. Tevens hebben 
we kennisgenomen van correspondentie met toezichthouders en zijn wij tijdens de controle alert 
gebleven op indicaties voor signalen van fraude. Ook hebben wij de uitkomst van andere 
controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing geven voor 
fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving. Indien daar sprake van was, hebben wij onze 
evaluatie van het risico van fraude en de gevolgen daarvan voor onze controlewerkzaamheden opnieuw 
geëvalueerd. 

Controleaanpak continuïteit 
In de vennootschap zijn per 31 december 2021 geen materiële schulden aanwezig. Daarnaast houdt de 
vennootschap per 31 december 2021 liquide beleggingen waardoor er een zeer kleine kans is op 
liquiditeitsrisico’s bij een eventuele verstoring op de financiële markten. Inherent aan de structuur van 
de vennootschap worden eventuele beleggingsverliezen gedragen door de participanten van de 
subfondsen waardoor er geen sprake is van solvabiliteitsrisico’s. Het risico op discontinuïteit van de 
vennootschap wordt derhalve op beperkt ingeschat. 

Zoals toegelicht in het onderdeel ‘grondslagen voor opstellen jaarrekening’ in de jaarrekening, heeft de 
directie van de beheerder haar continuïteitsbeoordeling voor ten minste twaalf maanden vanaf de 
datum van het opmaken van de jaarrekening uitgevoerd en geen gebeurtenissen of omstandigheden 
geïdentificeerd die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van het fonds om haar 
continuïteit te handhaven (hierna: continuïteitsrisico's).  

Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van de directie van de beheerder te evalueren 
omvatten onder andere: 

 het overwegen of de continuïteitsbeoordeling van de directie van de beheerder alle relevante 
informatie bevat waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben en de directie bevragen 
over de belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten; 

 het analyseren van de financiële positie per einde van het huidige boekjaar ten opzichte van die per 
einde van het vorige boekjaar ter identificatie van indicatoren die kunnen duiden op 
continuïteitsrisico’s;  

 het kennis nemen van het prospectus met de onder paragraaf ‘Inkoop van aandelen door de 
vennootschap’ beschreven mogelijkheid van het management om in uitzonderlijke gevallen 
aanvragen voor de inkoop of uitgifte van aandelen tijdelijk op te schorten of te beperken;  

 het inwinnen van inlichtingen bij de directie van de beheerder over haar kennis van 
continuïteitsrisico's na de periode van de door de directie van de beheerder verrichte 
continuïteitsanalyse.  
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Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de 
veronderstellingen en aannames van de directie de beheerder over de gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling. 

De kernpunten van onze controle 
In de kernpunten van onze controle beschrijven wij zaken die naar ons professionele oordeel het meest 
belangrijk waren tijdens de controle van de jaarrekening. Wij hebben de beheerder op de hoogte 
gebracht van de kernpunten. De kernpunten vormen geen volledige weergave van alle risico’s en 
punten die wij tijdens onze controle hebben geïdentificeerd en hebben besproken. Wij hebben in deze 
paragraaf de kernpunten beschreven met daarbij een samenvatting van de op deze punten door ons 
uitgevoerde werkzaamheden. 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot deze kernpunten bepaald in het kader 
van de jaarrekeningcontrole als geheel. Onze bevindingen en observaties ten aanzien van individuele 
kernpunten moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen over deze 
kernpunten of over specifieke elementen van de jaarrekening. De kernpunten zijn gelijk aan de 
kernpunten in de controleverklaring bij de jaarrekening 2020, omdat de kernpunten gerelateerd zijn 
aan de aard van de vennootschap als beleggingsfonds. 
  

Kernpunten   Onze controlewerkzaamheden en observaties 
      

Bestaan en waardering van beleggingen 

Toelichting 1 in de jaarrekening  

De beleggingen zijn opgenomen in de gecombineerde 

balans voor €3.577.393.478 en zijn gebaseerd op de 

grondslagen zoals toegelicht op pagina 87, 88 en 89 van 

de jaarrekening. De beleggingen bestaan voor 

€1.293.652.886 uit aandelen, voor €84.160.960 uit 

obligaties en voor €2.199.579.632 uit participaties in 

beleggingsinstellingen. De beleggingen maken op 

31 december 98,2% uit van het balanstotaal. 

Het bestaan en de waardering van de beleggingen is een 

kernpunt van onze controle vanwege het grote volume 

en omdat de beleggingen in belangrijke mate de 

intrinsieke waarde van de vennootschap bepalen. 

Voor beleggers is het van belang dat de gepresenteerde 

beleggingen daadwerkelijk in het bezit zijn van het 

beleggingsfonds en juist zijn gewaardeerd. Vanwege dit 

belang, maakt de controle van het bestaan en de 

waardering van de beleggingen een belangrijk deel uit 

van de totale controlewerkzaamheden van de 

jaarrekening van het fonds. 

 

De beleggingsportefeuille is in bewaring bij de 

Bewaarder. 

 

De beleggingsportefeuille bestaat uit liquide 

beursgenoteerde aandelen, obligaties en participaties in 

beleggingsinstellingen, waardoor de waardering van 

deze beleggingen minder gevoelig is voor schattingen 

  Wij hebben controle-informatie met betrekking tot de 

opzet, het bestaan en de werking van de interne 

beheersingsmaatregelen bij de Administrateur 

verkregen door middel van de in de sectie 

‘De reikwijdte van onze controle’ beschreven 

werkzaamheden. Wij bepaalden dat wij, voor zover 

relevant voor het doel van onze controle, op deze 

interne beheersingsmaatregelen konden steunen.  

 

In aanvulling hierop hebben wij gegevensgerichte 

werkzaamheden uitgevoerd op het bestaan en de 

waardering van de beleggingen.  

 

De beleggingen zijn in bewaring gegeven bij The Bank 

of New York Mellon SA/NV. Van deze partij hebben wij 

een bevestiging ontvangen van de in bewaring zijnde 

beleggingen. Wij hebben het bestaan van de 

beleggingsportefeuille getoetst middels integrale 

aansluiting met de direct van de Bewaarder van de 

vennootschap ontvangen portefeuillebevestiging. 

Hieruit zijn geen materiële verschillen naar voren 

gekomen. 

  

Wij hebben zelfstandig de waardering van de beurs-

genoteerde beleggingen getoetst door de marktwaarde 

van de volledige beleggingsportefeuille per 

31 december 2021 aan te sluiten op koersen afkomstig 

van een externe datavendors. Hieruit zijn geen 

materiële verschillen naar voren gekomen. 
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Kernpunten   Onze controlewerkzaamheden en observaties 
      

door de beheerder. Desondanks, rechtvaardigt het grote 

volume, gecombineerd met het belang van de beleggers, 

naar onze mening, de specifieke aandacht tijdens de 

controle voor het bestaan en de waardering van de 

beleggingen. 

 

Daarnaast zijn wij nagegaan of de toelichtingen over de 

beleggingen, zoals opgenomen in de jaarrekening van 

de vennootschap, adequaat en toereikend zijn en de 

juiste informatie geven over de aard, de financiële 

resultaten en de risicoprofielen van de beleggingen, in 

overeenstemming met het van toepassing zijnde stelsel 

voor financiële verslaggeving. Wij constateerden 

daarbij geen materiële onjuistheden of omissies. 

  

Juistheid en volledigheid van de directe en 

indirecte beleggingsopbrengsten 

Toelichting 1 in de jaarrekening 

De opbrengsten uit beleggingen zijn opgenomen in de 

gecombineerde winst-en-verliesrekening en gebaseerd 

op de grondslagen zoals toegelicht op pagina 87, 88, 89 

en 90 van de jaarrekening. 

Het resultaat van de vennootschap over de periode 

1 januari 2021 tot en met 31 december 2021 is 

€401.374.635. Dit resultaat bestaat voornamelijk uit 

een positief direct beleggingsresultaat van €16.558.326 

en een positief indirect beleggingsresultaat van 

€411.310.265. 

 

De directe opbrengsten bestaan voornamelijk uit 

dividendopbrengsten en rentebaten. De indirecte 

opbrengsten bestaan uit gerealiseerde en 

ongerealiseerde waardeveranderingen van de 

beleggingen. 

 

De juistheid en volledigheid van directe en indirecte 

opbrengsten uit beleggingen zijn een kernpunt van onze 

controle. Omdat een onvolledige of onjuiste 

opbrengstverantwoording een belangrijk element is 

voor het beoordelen van de performance van de 

vennootschap.  

 
  

  We hebben controle-informatie met betrekking tot de 

opzet, het bestaan en de werking van de interne 

beheersingsmaatregelen bij de Administrateur 

verkregen middels de in de sectie ‘Reikwijdte van de 

controle’ beschreven werkzaamheden. 

Wij concludeerden dat wij, voor zover relevant voor het 

doel van onze controle, op deze interne 

beheersingsmaatregelen konden steunen. 

 

In aanvulling hierop hebben we op zowel de directe als 

indirecte opbrengsten uit beleggingen gegevensgerichte 

werkzaamheden uitgevoerd. 

 

Voor de controle van de directe beleggingsopbrengsten 

hebben we een deelwaarneming uitgevoerd op de 

verantwoorde dividendopbrengsten, waarbij wij een 

aansluiting hebben gemaakt met de te verantwoorden 

dividendopbrengsten volgens een externe datavendor. 

Hieruit zijn geen materiële verschillen uit naar voren 

gekomen. Voor de volledigheid van de 

dividendopbrengsten steunen we op het type II SOC 

1 rapport van The Bank of New York Mellon SA/NV. 

Uit deze werkzaamheden bleken geen materiële 

verschillen. 

 

De ongerealiseerde waardeveranderingen van de 

beleggingen hebben wij gecontroleerd door middel van 

de controle van de waardering van de beleggingen per 

31 december 2021. Voor een nadere uiteenzetting van 

de controle van de waardering van de beleggingen, zie 

kernpunt ‘Bestaan en waardering van beleggingen’. 

Daarnaast is middels een totaalverbandscontrole met 

betrekking tot het verloop en de balansposities van de 

beleggingen vastgesteld dat alle indirecte 

beleggingsopbrengsten, juist en volledig zijn 

verantwoord.  

Voor de juistheid en volledigheid van de aankopen en 

verkopen van beleggingen als onderdeel van de 

totaalsverbandscontrole steunen we op het type II SOC 
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Kernpunten   Onze controlewerkzaamheden en observaties 
      

1 rapport van The Bank of New York Mellon SA/NV. 

Uit deze werkzaamheden bleken geen materiële 

verschillen.  

 
  

Benadrukking van Discontinuïteit van het subfonds F1 (Dynamic Fixed 
Income Fund) 
Wij vestigen de aandacht op paragraaf ‘Discontinuïteit van het subfonds F1 (Dynamic Fixed Income 
Fund)’ in de toelichting van de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat het de verwachting is dat het 
subfonds F1 (Dynamic Fixed Income Fund) zal worden ondergebracht in de beleggingsinstelling 
InsingerGilissen Umbrella Fund N.V. en dat de beheerder verwacht aan alle verplichtingen te kunnen 
voldoen. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 
 

  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
  

Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan 
de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het verslag van de 
bestuurder en de overige gegevens met uitzondering van artikel 2:135b voor het 
bezoldigingsverslag. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat omdat een wetswijziging wordt voorbereid waarbij een beleggingsinstelling die 
wordt beheerd door een beheerder waar de Wet Financieel Toezicht (‘Wft’) op van toepassing is, buiten 
toepassing zal worden gesteld. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De beheerder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het verslag 
van de bestuurder en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. De beheerder is 
verantwoordelijk voor het opstellen en openbaar maken van het bezoldigingsverslag in 
overeenstemming met artikelen 2:135b. 
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Verklaring betreffende overige door wet- en regelgeving 
gestelde vereisten 
  

Onze benoeming 
Wij zijn benoemd als externe accountant van Beheerstrategie N.V. volgend een besluit van de 
algemene vergadering op 1 februari 2019 dat jaarlijks is herbevestigd door de aandeelhouders. Wij zijn 
nu voor een onafgebroken periode van drie jaar accountant van de vennootschap. 

Geen verboden diensten 
Wij hebben, naar ons beste weten en overtuiging, geen verboden diensten geleverd, als bedoeld in 
artikel 5, lid 1 van de Europese verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles 
van financiële overzichten van organisaties van openbaar belang. 

Geleverde diensten 
De diensten die wij, in aanvulling op de controle van de jaarrekening, hebben geleverd aan de 
vennootschap, in de periode waarop onze wettelijke controle betrekking heeft, zijn toegelicht in punt 
13 ‘Kosten’ van de toelichting van de jaarrekening. 

  

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
en de accountantscontrole 
  

Verantwoordelijkheden van de beheerder voor de jaarrekening 
De beheerder is verantwoordelijk voor: 

 het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 
Boek 2 BW; en voor 

 een zodanige interne beheersing die de beheerder noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten 
of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de beheerder afwegen of de vennootschap in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel 
moet de beheerder de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 
beheerder het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De beheerder moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar 
bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de 
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten 
en een controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij 
tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang ontdekken. 
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 
onze controleverklaring. 

Rotterdam, 21 april 2022 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

/PwC _Partner _Signature/  

Origineel getekend door J. IJspeert RA 
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2021 
van Beheerstrategie N.V. 
  

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een 
controle inhoudt. 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de 
jaarrekening 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 

 Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

 Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de vennootschap. 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de beheerder en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan. 

 Het vaststellen dat de door de beheerder gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven. 

 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 
onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de beheerder onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. In dit kader geven wij ook een 
verklaring aan de beheerder op grond van artikel 11 van de Europese verordening betreffende 
specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar 
belang. De in die aanvullende verklaring verstrekte informatie is consistent met ons oordeel in deze 
controleverklaring. 
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Wij bevestigen aan de beheerder dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid 
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met hen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs 
onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen die 
zijn getroffen om de geïdentificeerde bedreigingen weg te nemen en onze onafhankelijkheid te 
waarborgen. 

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening vanuit alle zaken die wij met de 
beheerder hebben besproken. Wij beschrijven deze zaken in onze controleverklaring, tenzij dit is 
verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet 
vermelden in het belang is van het maatschappelijk verkeer. 


